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Das Bewahren ist als eine der grundsatzlichen Musaufgaben engstens mit dem
Sammeln verbunden: Mit der Ubernahme eines Objékiemnimmt das Museum
gleichzeitig und automatisch auch die unabdingbampflichtung zu seiner Erhal-
tung. Wenn diese nicht, soweit absehbar, gewateteiserden kann, verbietet sich
der Erwerb, ist allenfalls eine treuhanderischerbleme mdglich. Das Bewahren
ist eine Verpflichtung gegenuber der Vergangenheder Gegenwart und fur die
Zukunft. Dieser Verpflichtung nachzukommen ist mitti in erster Linie Sache der
Museumsleute; sie betrifft aber auch — in untaestiithem Ausmald — Politik und

Verwaltung, Medien und Publikum.

Die im Folgenden vorgetragenen Positionen fuRement weltweiten Konsens in
den grundsatzlichen Fragen der Museumsethik, wielid verschiedenen Kodizes,
vor allem der ICOM-Code, offenbaren. Dass Alltagl y8achzwénge* oft Kompro-
misse gegentuber der ,reinen Lehre* erfordern, regjezl oder gestatten, mindert
nicht die Bedeutung und Notwendigkeit anerkanntegdh.

Heute ist die Pflicht zur Bewahrung in weltweiterartéens als grundlegende, wenn
nicht gar im Konfliktfall die primare, Aufgabe dbtuseen festgeschrieben. Fast alle
Museumsethik-Kodizes gehen von dieser Verpflichtaung, die sie unterschiedlich
detailliert behandeln. Bewahren ist eine der ,kayctions®, eine ,ethical duty”, die
~primary duty”, die ,prime“, ,cardinal”“ oder ,primg responsibility“. Bewahren ist
»incumbent®, ,a strong presumption®, ,a crucial peesional obligation®“. Der Zeit-
raum, flr den ein Objekt zu erhalten ist, wird miginau definiert, ist aber auf jeden

! Der Text basiert, stark gekiirzt und tiberarbeitet dem Kapitel 6 (,Bewahren®) des in
Druckvorbereitung befindlichen Buches ,Einfiihrungdie Museumsethik*.
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Fall langfristig oder unbegrenzt: “for the futuréfor posterity”, “in perpetuity”, “for
the benefit of present and future generations;, tfi@ benefit of future users®, ,for
future uses”. Bewahren erfillt “obligations to fréwgenerations”, bedeutet “long-
term care” oder “long-term integrity”. Die Standarfdir Museen des DMB definie-
ren den “Auftrag, Zeugnisse der Vergangenheit wsrd@egenwart dauerhaft zu
erhalten und fir die Zukunft zu sichern”. Mehrfagind prazisiert, fir wen die
Objekte erhalten werden sollen: ,in trust for mawtkand for the future welfare of
the race", ,in trust for the benefit and use of kiad, present and future®, ,held in
trust for the public®, ,to transfer to our successoUnterschiedlich spezifiziert wird
angegeben, was erhalten werden soll; das Spek#aint von “Zeugnisse der Ver-
gangenheit und der Gegenwart” in den DMB-Standabes “the material record of
human culture and the natural world” bis zur paatai Aussage im alten ICOM-
Codex ,all objects accepted”. Die Fursorge bewdhg Museumsgut ,unimpaired”,
,when possible in enhanced form“, ,unencumbereit,at least the same condition
as at entry”, ,in good condition®; sie strebt aon fhinimise physical detoriation* und
erfolgt ,to the best of the Director’'s/Curator’silél*“.

Die Gefahrdungen, denen Museumsgut ausgesetzta®im sind sehr vielfaltig,
manche werden im Rahmen dieser Tagung eingeheatianblelt. Sie werden ver-
ursacht durch die Natur oder den Menschen; espgndanente oder temporare
Bedrohungen:

Diebstahl

Vandalismus

Krieg und Aufruhr

Terrorismus

Bomben und Bombendrohung

Flugzeugabsturz (Museums Association 1991)

Erdbeben und Erdrutsch

Wasserschaden: Uberschwemmung, Rohrbruch, Spramiéeye

Klima: Temperatur, Temperaturschwankungen, Feukitig

Schimmel und Pilzbefall

Tierische Schadlinge

O O O 0O o o o o o o o o

Chemikalien
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Staub

unsachgemales Hantieren

unsachgemalle restauratorische Behandlung
Transportschaden

Schéaden durch Ausstellen

Schéaden durch Ausleihen

Schaden durch ,Events”

Schaden durch Forschung

O O O o O o o o o

Aussonderung

Grundsétzlich sind alle Objekte zu bewahren undSatraden zu sichern, ,regard-
less of their financial value* (Kanada 1999). Zumstdst jedes Objekt als gleichran-
gig zu betrachten; ein materiell unbedeutendeskdkgnn fur den Erkenntnisge-
winn wertvoller sein als ein bekanntes Gemalde.uD@asst ein Satz im Roman
~-Heimatmuseum® von Siegfried Lenz (31978,166): ,w3hrend er Onkel Adam bat,
ihm das wertvollste Dokument der Sammlung zu zei@atkel Adam z6gerte; jedes
Stick sei auf seine Weise wertvoll, sagte er, jéidéxe einen eigenen Beweis, da
kénne man keine Rangordnung herstellen.” Dennoctsenifiir den Ernstfall, in
dem oft nur einiges zu retten ist, pragmatischriRéten gesetzt und in Alarm- und
Bergungsplanen entsprechend ausgewiesen werden.

In diesem Zusammenhang muf3 ich den Haupttitel mdRaderates erklaren: ,Im
Zweifel fur das Objekt”. Bewahren ist eine von nezlen Grundaufgaben der
Museen, die im Prinzip gleichrangig sind. Doch neiswir im Konfliktfall dem
Bewahren Prioritat einrdumen, geht es dabei docllier®bjekte, ohne welche die
anderen Grundaufgaben gegenstandslos im wahrstee 8és Wortes waren. Am
deutlichsten wird das in Kriegen, wenn Sammlungesicherungsdepots verbracht
werden; zugunsten der vorrangigen Verpflichtung Bewahren wird also die Ver-
pflichtung zum Prasentieren zeitweilig hintangdst®lit anderen Worten: Wenn
eine noch so gute Museumsaktivitét die Objekte latemegefahrdet, muss auf sie
verzichtet werden, es sei denn, durch besonderedfafen, die dann aber auch
finanziert werden mussen, lie3en sich die Gefahumschalten. Dem langfristigen

Ziel des Bewahrens ist im Zweifelsfall ein aktueBgfolg unterzuordnen.
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Wir wissen nicht, ob es in, sagen wir: zehntauskiden noch Museen gibt und
Menschen, die gerne in Museen gehen; wir wisseh aiott, ob, selbst bei bester
Pflege, mittelalterliche Holzfiguren oder barocken@lde so lange erhalten werden
kénnen. Aber: Was wir mit unseren heutigen Méglaitén tun kbnnen, dass diese
Objekte auch in sehr ferner Zukunft einigermaf3éakinsind, das mussen wir tun!
Die Museen und ihre Mitarbeiter haben den unsclaé¢zbVorteil, dass sie nicht in
Monaten einer Tourismussaison, Jahren einer Wablieopder den wenigen Jahr-
zehnten der eigenen beruflichen Tatigkeit denkeaseiii — das wiederum legt ihnen

eine besondere ethische Verpflichtung auf.

Dass in Féllen, in denen neben den Sammlungsobjekieh Menschen gefahrdet
sind, deren Rettung unbedingten Vorrang hat, dgdtiestverstandlich sein. Den-
noch hat es immer wieder Menschen gegeben, dieituit unter Einsatz ihres
Lebens retten wie beispielsweise jener Arzt undevial Kabul, der 42 Gemalde der
afghanischen Nationalgalerie dadurch vor der Zeustpdurch die Taliban rettete,
dass er Menschen- und Tierfiguren mit Aquarellfarttbe spater beseitig werden
konnten, Ubermalte: ,Ein museumsethisch fragwiierhalten — die Verande-
rung von Kunstwerken — war hier ein Mittel, um emnseumsethisch relevantes Ziel
— die Erhaltung von Kunstwerken — zu erreichenPr@jekt Museumsethik” von
Museumskunde-Studenten der FHTW Berlin, 2002). @agkourage von Funk-
tionstragern den Erhalt, in diesen Fallen die Nighgabe, von Museumsgut bewir-
ken kann, zeigen das ,Wiesbaden-Manifest* amergarar Kunstschutzoffiziere
Ende 1945 oder der Widerstand von Museumsleitegemgédie Veraul3erung von

Museumsgut in der DDR.

Als grundlegende Voraussetzungen fur das Bewaht®r,auch fur die anderen Be-
reiche der Museumsarbeit werden Inventarisationwklimentation in den Kodi-
zes ausdrucklich gefordert. Diese Verpflichtungdiaen dreifachen Zweck:
1. Sie ist zunachst der gultige vermdgensrechtlichehWais des Besitzes,
bedeutet die endgultige und damit dauerhafte Ulheneades Gegenstandes
in das Eigentum des Museums. Das Museum Ubernimarahdlie Inventari-

sation nicht nur ein Objekt, sondern gleichzeiig \derantwortung fur
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dessen weiteres Schicksal. Durch die Aufnahme snmzentar wird das
Objekt auch insofern geschiitzt, als dadurch seussénderung aus dem
Sammlungsbestand erschwert wird.

2. Das Inventar erleichtert die Auffindbarkeit der €kie und deren Inventur;
es ermdoglicht, sofern ordentlich gefihrt, die Kofier des Verbleibs z. B. bei
langfristigen Ausleihen, aber auch bei Diebstall Weruntreuung. Bei der
Sicherstellung von Diebesgut ist oft die juristigseb- und stichfeste Identi-
fizierung und Zuweisung an ein bestimmtes Museumvarig, wenn Fotos
oder unverwechselbare Beschreibungen fehlen.

3. Die DMB-Standards stellen fest, dass die Inverd#ios die ,erste und
unverzichtbare Stufe der wissenschaftlichen Besigudig mit den Samm-

lungsgegenstanden*® ist.

Ich mochte in meinem Referat nicht auf Einzelheiten Lagerung, Diebstahlsiche-
rung, Brandschutz und konservatorischer Betreuurgeben, weil dies keine eigent-
lich ethischen, sondern mehr praktische Probleneigdt) Uber die wir auch andere
Beitrage horen werden. Es sollen aber nun einifpnsichtliche, aber allzu oft ver-
drangte Probleme dargestellt werden, Stinden, digeficzu Todslinden eskalieren

kdnnen..

Mit Recht mahnen einige Kodizes an, rechtzeitigdiéin Ernstfall Einsatzpléane zu
erstellen. Die schonsten Plane nutzen freilichtsiolvenn sie nicht allen Mitarbei-
tern bekannt sind, keine Ubungen durchgefiihrt wetoel die nétigen Geréate und
Bergungsraume nicht vorhanden sind. In Deutschistrdiese Absicherung im Vor-
feld durchweg vollig unterentwickelt. Das mag mearértinde haben: Da ,relativ
wenig“ passiert, fehlt zunachst, abgesehen von Mlafen gegen Diebstahl und
Brand, weitgehend das Problembewusstsein. Die Eer@jgnisse im ehemaligen
Jugoslawien und im Irak, das Hochwasser von 20@&achsen und der Brand der
Anna-Amalia-Bibliothek in Weimar haben allerdingsstisch gezeigt, wie gefahrdet
Museumsgut jederzeit sein kann. Lange Zeit daclasie auch in Deutschland in
unserem Zusammenhang vornehmlich an den Kriegsfatlurch vorbeugende
MaRnahmen oder auch nur Uberlegungen fiir vielgg&eissen aus ideologischen

Grinden tabu waren. Vorbeugende Mal3hahmen kostiéerkwe Geld und Arbeits-
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zeit — beides ist Mangelware. Und schliel3lich: Imddumsalltag gibt es Gefahrdun-
gen durch Mangel an Raumlichkeiten, Geraten, Patsmter konservatorischen
Mitteln; die aktuelle, real existierende Gefahrdaher nattrlich mehr im Blickfeld
als die eher abstrakte Bedrohung. Es ist zu hoffass sich das Bewusstsein andert;
immerhin fordern die DMB-Standards ,festgelegte entjelibte Notfallplane®, wie
sie einige grolRere Museen haben. Der Abschluss giten Versicherung — auch ein
ICOM-Postulat — kann keine Flrsorge ersetzen.

Schaden kénnen Museumsobjekte an verschiedenaePteiden; demzufolge
sind Uberall die jeweils nétigen MalRnahmen schabewgend zu treffen:

o0 In der Ausstellung,

o im Depot,

0 in den Restaurierungswerkstatten,

0

beim Transport.

Einmdtig fordern die musealen Ethik-Kodizes addq wnterbringung der Muse-
umsbestande in von Gréf3e, Klima und Licht her gestign Raumen, geschitzt
gegen Schimmel und Pilzbildung, chemische Ausdinggn und tierische Schad-
linge, zu feuchte oder zu trockene, zu warme oddatte Luft, Schwankungen in
Temperatur und Feuchtigkeit, Wind, Staub, Licht ¥idration. All dies ist mog-
lichst schon durch bauseitige Malinahmen und pasgeathte zu minimieren. Aber
die zeitgendssische Architektur mit ihrer Betonssldanie schafft es trotz aller
High-Tech sehr oft nicht, ein einigermaf3en stalilasmklima zu schaffen. Es ist
schon blamabel, dass Altbauten oft erheblich objelmndlicher sind als die Tempel
der Star-Architekten. Aber auch die beste Ausstgtinacht regelméaRige Kontrollen
nicht Gberflissig. Leider sind langst nicht alle $¢umsdepots so beschaffen, dass
sie den Objekten wirklich Schutz gewahren. Doctr idliese — mit Sorgfalt, Fach-
verstand und Geld vermeidbaren — Schaden erfah®tentlichkeit wenig und
regen sich auch weniger Menschen auf als Uber neanghkauf oder manche Aus-
stellung. Die wichtigste Aufgabe der Museen, dasd@een, ist zugleich die viel-
leicht teuerste und am wenigsten beachtete. EMagazin verrottetes Objekt bringt
in der Regel ebenso wenig eine Schlagzeile wiadandige Ausstattung der

Restaurierungswerkstatt, ist also fir manchen Kamarmene Quantité négligeable.
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Aus dem Gesagten wird deutlich, dass den Restaarato einem Museum einer-
seits eine besondere Verantwortung obliegt, anseitsrihre fachliche Kompetenz
auch dann erstgenommen werden muss, wenn sie adfgreser Kompetenz Beden-
ken gegen einzelne MalRnahmen vorbringen. Das getibgallgemeinen* Muse-
umsethik, die alle Verantwortlichen bindet. Aus Aerihrer Tatigkeit ergibt sich,
dass fur die Restauratoren dartber hinaus spd®mfisthische Regeln gelten, fur die

es eigene Kodizes gibt.

In Ausnahmefallen ist es vertretbar, einzelne Qigjekler Teile davon fur For-
schungszwecke zu zerstéren. Immer wieder werdel &ierialanalysen geringe
Proben aus Kunstwerken und anderen Museumsobjektaommen. Vorauszu-
setzen ist, dass der Substanzverlust in verninfRgé&ation zum erwarteten Ergebnis
steht und die zu klarende Frage wichtig und mitaex Mitteln nicht zu l6sen ist.
Hier haben wir einen klassischen Fall daftr, daggiasten der einen Museumsauf-
gabe, der Forschung, eine geringfligige Beeintrgehg einer anderen sinnvoll und

ethisch erlaubt ist.

Mit dem Grundsatz des Bewahrens kollidieren bissvedndere Aufgaben des Mu-
seums, vor allem die des Ausstellens und des Vigimst Am sichersten waren die
Objekte, wenn sie nie ausgestellt, sondern in at@dquRaumen optimal gelagert und
gepflegt wiirden. Das ware toricht, ist doch das &&en nicht alleiniger Zweck,
sondern dient auch dem Erkenntnisgewinn und degrifriknisvermittlung, also dem
Forschen und Ausstellen. Daher sind Kompromissig nkiankret: Geringfligige
Gefahren mussen in Kauf genommen werden. Die Rsageir: Wie weit darf die
Gefahrdung gehen? Das ist dann wieder eine grurit$et Frage der Museums-
ethik, und daran, wie sie gelost wird, erweist sighQualitat verantwortungsvoller
Museumsarbeit und verantwortlichen Handelns vonéduossleuten, Politik, Verwal-
tung, Medien und Publikum, die mitspielen bzw. V¥énsinis fir notwendige Ein-
schrankungen aufbringen missen — mehr, als das b#uder Fall ist. Private
Sammler kbnnen mit ihrem Besitz sorgloser umgeWwanpeispielsweise die
»Insel“ in Neuss-Hombroich: Zugegeben, die Verbingwon schoner Landschatft,

guter Architektur und hochkaratiger Kunst ,hat etftydMuseumsleute sollten aber
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angesichts der dort herrschenden konservatoriddhbekiimmertheit mit ihrer
Begeisterung etwas zurtickhaltender sein, als s&raf — oder wirden sie ihre eige-

nen Kunstwerke ahnlichen Belastungen aussetzen?!

Ausstellen bedeutet immer ein hoheres Risiko fardhiversehrtheit der Objekte,
wobei es zunéchst nicht von Belang ist, ob esw@nleine auf Dauer angelegte oder
um eine temporéare Ausstellung handelt. Die Grurtifarngen sind die gleichen —
wie Ubrigens im Wesentlichen auch bei der Depongim Magazin -, aber die
Bedingungen sind bei der Ausstellung schwierigebei der Lagerung und bei der
temporéaren Ausstellung schwieriger als bei der Daédsentation. Die Gefahren
sind bekannt. Dennoch wundert man sich immer wjedier sorglos manche Kolle-
gen z. B. Grafiken oder Textilien sogar direkteami&enlicht aussetzen oder wie
Designer-Schick auf Kosten der Sicherheit gehtlefaterem sagt der Kodex der
amerikanischen National Association for Museum litioins: ,at no time should
design goals supersede the preservation of thetshj&s gibt Objekte, die so fragil
oder empfindlich sind, dass sie mit unseren jetzigéglichkeiten nicht oder nur
unter groRem Aufwand geschitzt werden kénnen. Dstrtheser Aufwand zu reali-

sieren oder auf eine Ausstellung des fraglicherl&tizu verzichten.

Die ausstellungsbedingte Gefahrdung des Museunsugurte bei befristeten Aus-
stellungen potenziert. Die Gefahren sind seit lamgekannt, werden aber in der
Offentlichkeit selten problematisiert. Zu dominaimd kiirzerfristige Interessen.

Seit der Mitte des vorigen Jahrhunderts nahm di¢ der sich teilweise gegenseitig
Uberbietenden Ausstellungen standig zu. Schon hait8 der Deutsche Museums-
bund eine Stellungnahme verabschiedet, die heute alduell ist: ,Die Beschickung
von Ausstellungen aus Museumsbesitz ist nur indaweempfehlen, als sich mit der
Ausstellung ein erhebliches kunstwissenschaftlidtEs museales Interesse verbin-
det und als die Ausstellungsleitung von einem Mosawahrgenommen wird. Eine
weitere Vorbedingung ... ist darin zu erfillen, das Kosten fur Hin- und Rick-
sendung sowie die volle Versicherung gegen Besgbadioder Verlust des Aus-
stellungsgutes von den Veranstaltern der Ausstgliloernommen werden.” 1982
verabschiedete erneut eine DMB-Mitgliederversamigleim Memorandum zu

Wechselausstellungen; es lehnte ,politische odesehaftliche Aspekte* als Anlass
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ab, verwies auf die Mdglichkeit von Spatschadenwerthngte die ,Mitsprache der
Restauratoren bei der Vorbereitung und Durchfuhtrafgselbstverstandlich sowie

~einwandfreien Versicherungsschutz”.

Seit langem beklagen Restauratoren immer wiededidgechan den Objekten nach
Reisen zu Ausstellungen, so dass ihre Tatigkeelzomend von Ausstellungsvorbe-
reitungen in Anspruch genommen wird und fiir dieeetich vorrangige Kontrolle
und Pflege der eigenen Sammlung in Museum und Deeoig Zeit bleibt. Manche
spektakularen Kunstwerke sind immer wieder auf sRef. Picassos ,Guernica*
war bis 1958 bereits auf 39 Ausstellungen in aNeit zu sehen — mit untibersehba-
ren Schaden. Wie sagte doch Goethe so schén?

An Bildern schleppt ihr hin und her

Verlornes und Erworbnes;

und bei dem Senden kreuz und quer

was bleibt uns denn? — Verdorbnes.
(-Museum®, Ausgabe Gedichte letzter Hand, GoetheE2A 1, 568)

Die Gefahren sind bekannt — was ist zu tun? Mukéanen, wollen und sollen nicht
darauf verzichten, Ausstellungen zu machen oddrdadien zu Ausstellungen zu
schicken. Die Frage ist nur, ob es so viele seias@ii und so grol3e, die dazu noch
die Besucher korperlich und geistig tberfordernnWaber einige Grundsatze be-
folgt werden, ist eine sinnvolle und vertretbarebitedung der Pflicht des Bewah-
rens mit der Kir der Ausstellungen maglich und egréi3en.

1. Ebenso, wie nur der Arzt Uber die Transpoitfigdit eines Patienten entscheidet,
kénnen das bei Kunstwerken und anderen Musehbjekten nur die Restaurato-
ren bzw. Praparatoren. lhre Bedenken missesh genommen werden, ihr aus-
druckliches Veto muss verbindlich sein.

2. Die konservatorische und sonstige SicherleziQbjekte bei Transport und Aus-
stellung muss gewahrleistet sein.

3. Auch politische und administrative Gremien eatsonen muissen sich ethisch
verpflichtet fihlen, keinen Druck auf die ¥atwortlichen auszuliben, wie das
aber durchaus immer wieder geschieht.

4. Manche Objekte sollten grundsatzlich nie alisigen werden, wie die ,Marken-
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zeichen" eines Museums oder jetzt Picasso®r@dca“.

5. Wer ,A" sagt, muss auch ,B“ sagen. Wenn eins#tellung gemacht werden
soll, dann muss sie auch ordentlich gemaehnt@n. Das kostet Geld und Ar-
beitskraft — beides muss eingeplant und @i sein.

6. Analog zum ,praventiven Konservieren* misseohedurch vorausschauende
maogliche Schaden abwéagende Vorsicht pravet@n solche Schaden vermie-
den werden.

7. Selbst bei besten Absichten und besten Plamuagd Vorkehrungen lassen sich
Schaden nicht ganz vermeiden. Sie sollten @ibht totgeschwiegen oder

bestenfalls in Fachpublikationen als Fallpeike abgehandelt werden.

Mir ist nicht bekannt, dass 8§ 304(1) des StGB jesnaalf einen Museumsmitarbeiter
oder auf einen fur Museen verantwortlichen Bearoter Politiker Anwendung
gefunden héatte. Der § lautet: ,Wer rechtswidrig Gegenstéande der Kunst, der
Wissenschaft oder des Gewerbes, welche in off@iticSammlungen aufbewahrt
werden, ..., beschadigt oder zerstort, wird mit Fegdstrafe bis zu drei Jahren oder
mit Geldstrafe bestraft.“ Und doch ist gelegentlies Verhalten Einzelner aus unse-
rer Zunft eigentlich eine strafbare Handlung odgeifiche Fahrlassigkeit, zumindest
verantwortungsloser Leichtsinn. Das kann schorLb#igaben zu Ausstellungen der
Fall sein. Bedenklicher ist ein besonders traurigbsr weitgehend tabuisiertes
Problem einer Mischung aus Eitelkeit, Arroganz ddechtmissbrauch einerseits,
Sorglosigkeit, Willfahrigkeit oder Opportunismusdanerseits, namlich die Uber-
fuhrung von Museumsobjekten in zumindest zeitwenigebrauch durch Amts-

oder gar Privatpersonen.

Die Bedenklichkeit der Ausleihe an Amts- und Pqpeasonen ergibt sich schon aus
den allgemeinen Ethik-Regeln, da sie die Zugankétteinschrankt. Das entschei-
dende Kriterium aber ist die potenzierte GefahrddegObjekte. Ausleihe in Amts-
stuben oder in private Haushalte und Buros bed®addringung in Raume, die in
aller Regel in keiner Weise fur die Bewahrung voasgumsgut geeignet sind, die
zumeist weder spezielle Diebstahlsicherungen nassgndes und konstantes Klima
aufweisen, wo Kontrolle und Pflege kaum mdoglichdsiAngesichts der gravieren-

den Gefahren ist die Sorglosigkeit mancher Museemtslschlicht unbegreiflich.
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Dabei besteht langst nicht jeder, der ggf. direldrandirekt Druck ausiiben kénnte,
auf der Ausleihe eines Kunstwerkes, wenn vernuuiigegen argumentiert wird.
Ich bekam einmal einen Anruf vom Protokoll des Aasvwgen Amtes: Der US-Vize-
prasident kAme nach Bonn, liebe Landschaftsgenmdl@&chlafzimmer, und wir
hatten doch so schone. Als ich ganz einfach ddmawfies, dass daftr ein Kollege
zu-standig sei, ich mir aber kaum denken kénntss deeser fur den guten Schlaf
von Mr. Bush (sen.) unsere Bilder Gefahren auseeizede, hatte sich die Sache

erledigt.

In vielen Buros héherer Verwaltungsbeamter oderpalitischen Reprasentanten
hangen Bilder aus ihnen unterstellten Museen. @miMuseum dann einmal
Inventur macht, kann es bose Uberraschungen etl&aem ein Werk, das nicht
deutlich gelitten hat, vieles ist nicht mehr auttiar, sei es durch Ortswechsel, sei
es, weil der Buroinhaber sich so an das Bild gewbhtte, dass er es als seinen Be-
sitz ansah und bei der Pensionierung, ahnlich aseFebto der Gattin vom Schreib-
tisch, mitnahm. Leider, wenn auch aus durchsichti@dinden, gehort die Existenz
von Museumsbildern in Amtsstuben zu den hartnatiig$abus, die bestenfalls
»top secret” im kleinen Kreis der direkt Beteiligteum Thema, aber selten den
ubrigen Mitarbeitern oder gar der Offentlichkeikhent werden. Dabei muss der
Vorwurf gleichermal3en an die Museumsleute geherawidie Amtspersonen, die
zumindest von fachlicher Seite Uber die Problematifgeklart werden mussten;
Sache der Museumsleute wéare es auch, zumindesttiicdeBuch zu fihren und
regelmafig Existenz und Zustand ihrer Objekte mdrkdlieren — so auch nachzu-
lesen im Schlussbericht der Enquete-Kommission tiguh Deutschland” des
Bundestages (S. 121).

Was einige ,happy few" kraft Amtes beanspruchettgméauch manche Normalbur-
ger durchaus gerne. Nichts einzuwenden ist gegeRdixis der Artotheken, die
eigens fur diesen Zweck angeschaffte Werke venteiS&iktes Tabu sollte das aber
bei inventarisierten Museumsobjekten sein — unddgdeswegen hat es vor Jahren
grol3es Erstaunen verursacht, dass auch namhatite hamhafter Kunstmuseen
beim ,art brooking” mitmachten, offenbar angesiats fir ihr Haus erwarteten

Gewinns alle Erfahrungen mit Amtsstuben ausblendeotitiker bewiesen damals
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ein besseres Gespir als so manche Kollegen: Dar@sekretar der KMK rief
mich als Geschaftsfuhrer des DMB an, um meine Megrau erfahren; bei der
KMK habe man da ein ungutes Gefuhl. Ich konnterdasestatigen und schickte
ihm eine ausfihrliche, mit Dank angenommene Stgiilahme zu. ,Art brooking als
organisierter Service cleverer Unternehmen®, soF@east des Papiers, ,kann nicht

die finanziellen Probleme der Museen l6sen — eafftaineue.”

Ahnlich wie die Verpflichtung zum Ausstellen mitrdeum Bewahren kollidieren
kann, verhalt es sich beim Vermitteln. Eine veramtungsvolle Museumspadagogik
wird immer das Ganze der Museumsarbeit im Blickemalvor allem auch das
Bewahren. Keine noch so gute padagogische oderai@®nahme rechtfertigt die
Beschadigung oder gar Zerstérung von Museumsgaly, @wenn wir ohne diese
Rucksicht manche Erkenntnis viel nachhaltiger véeim konnten. Eine legitime
Ausnahme vom praventiv-konservatorischen Beruhnerg®t machen wir freilich,
naturlich in Absprache mit den Konservatoren: Urohalblinden Menschen die Teil-
habe und Freude an dinglicher Kultur zu erméglicha&ssen wir sie geeignete pla-
stische Kunstwerke oder dreidimensionale Objektastbn. Nicht unproblematisch
sind schlie3lich Handwerksvorfiihrungen mit origeralseraten, wie sie vor allem

technische und Freilichtmuseen anbieten.

Heutzutage ist nicht die professionelle Museumspagi& das Problem; sie hat
langst nach Kinderkrankheiten und pubertarem Geltaba Platz im Geflige und
Zusammenspiel der musealen Aufgabenbereiche gafubde Problem ist das, was
wir friher schlicht ,Veranstaltung“ nannten, waggakm der heutigen Zeit verbaler
Wichtigtuerei als ,Event* bezeichnet wird. Verartagen, die Gber im engeren
Sinn museumspadagogische Angebote hinausgehem et vollig legitimen
Stellenwert, doch auch hier gilt: Kein noch so guiad erfolgreiches ,Event” darf
verbunden sein mit Gefahrdung und Zerstérung vosédmsgut. Das hort sich
theoretisch wie eine Selbstverstandlichkeit angssaber in der Praxis leider nicht.
Ahnlich wie bei Ausstellungen sind ggf. die Restdaren zu befragen und dann ent-
sprechende Vorkehrungen zu treffen; u. U. ist @sf\dorhaben zu verzichten. Die
meisten Aktivitaten sind bei einiger Vorsicht infdggrvatorischer Hinsicht unbe-

denklich oder beherrschbar, erfordern aber ofttzlishen Aufwand. Wenn wir
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wissen, dass in ,Jangen Nachten” grol3ere Diebstdiatg besteht, muss eben die

Aufsicht verstarkt werden.

Die Prostitution von Museumsobjekten, auch von kéeigerken der Kunst, als
Staffage fur schicke Treffen von VIPs oder der gRen und Schénen* ist inzwi-
schen fast zur Selbstverstandlichkeit gewordendig®en das Gefuhl und den
Anschein von Kultiviertheit zu geben. Einiges kéntan zur Férderung guter
Beziehungen akzeptieren, wenn damit keine Gefdfiresias Kulturgut verbunden
sind. Gastereien in musealen Sammlungen solltengain, und wenn man schon
meint, auf sie nicht verzichten zu kbnnen, misgenster strengen praventiv-kon-
servatorischen Vorgaben durchgefiihrt werden. CéglteDinners mit Aufheizung
durch Kerzen und mit Suppendampf zeugen wenigewdtur und Stil als von
Eingebildetheit und Banausentum. Niemand wird den §elegentlicher Vorzugs-
behandlung von Fordervereinsmitgliedern, SponsonehEntscheidungstragern
bezweifeln; Dank und Anerkennung fur geleistetddsloliten fir jedes Museum
eine Selbstverstandlichkeit sein. Es muss nur w&gesetzt werden, dass das nicht
fur das Museum kontraproduktiv ist. Da gibt es geMdglichkeiten ohne Gefahr-

dung oder — auch das sollten wir im Auge behalt&mtwirdigung der Objekte.

Den eklatantesten Widerspruch zur Bewahrungspftititt die Aussonderung von
Museumsgut dar. Da ich in diesem Kreis im vergargdtierbst speziell dariiber be-

richtet habe, sei das hier nur der Vollstandigkalber erwahnt.

Das Museum steckt in dem Dilemma, dass es siclyeeellschaftlichen und politi-
schen Anforderungen der Konsumgesellschaft — stéeberechtigt und sinnvoll
oder anmal3end und geféahrlich - stellen muss, ofine Kessourcen ,konsumieren”
zu konnen. Die Ethik unseres Berufsstandes erfod#drer, dass wir nicht nur ,Ku-
stoden” sind, die ihr Gut bewachen, sondern auatsKwvatoren, die es erhalten.
Nach wie vor brennend aktuell ist, was der Dresd&heseumsdirektor Johann Ge-
org Thoedor Graesse 1883 in seiner ,ZeitschriftMinseologie” schrieb: ... werde
jedoch niemals darin die Ansicht &ndern, dass sctiledie erste Pflicht eines einer
offentlichen Sammlung Vorgesetzten halte, strengskovativ und im eigensten Sinn

des Worts ein Konservator zu sein."
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