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Quelle: Sophia Karwinkel, Studie zu Arbeitsformen und -prozessen. Wie modern arbeiten deutsche Museen?. Publiziert bei Kultur Management 
Network, 13.01.2020.
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Praktische 
Technologieaffinität

Kenntnisse in KI & 
Automatisierung

Kenntnisse in 
Datenannotation &   

-analyse

Interesse an 
technologischen 
Entwicklungen

Serviceorientierung unternehmerisches 
Denken

Flexibilität & 
Ambiguitätstoleranz

vernetztes & 
kooperatives 

Arbeiten

Projektmanagement-
kompetenz

Transparente 
Kommunikation 
intern & extern

Visionsentwicklung 
& 

Führungskompetenz

Systemisches & 
prozessorientiertes 

Denken

Neugierde Rechtskenntnisse Selbstständigkeit Englisch

05.05.2021



KULTUR MANAGEMENT NETWORK - KULTUR WEITER DENKEN 4

Welche außerfachlichen Kompetenzen Museen suchen

Der Kompetenzschwerpunkt bei den persönlichkeitsspezifischen Qualifikationsanforderungen verlagert sich von 
managementspezifischen Fähigkeiten und Wissen zu kommunikativen Fähigkeiten und kooperativen Arbeitsweisen.  
Die Ergebnisse der Stellenanzeigenanalyse stützen somit die theoretischen Erkenntnisse hinsichtlich der Abkehr von 
der ursprünglichen, betriebswirtschaftlichen Auslegung des Kulturmanagements in der Praxis. 

Persönlichkeitsspezifische Qualifikationsanforderungen 
Entwicklung 

Quelle: Stellenanzeigenanalysen 2004-2017 | Basis: Alle Stellenangebote (n=920/603/1094/518) 18 

Zunehmende Qualifikationen Abnehmende Qualifikationen 

Quelle: Sascha Ponikelsky et. al., Deutscher Arbeitsmarkt für Kulturmanager_innen. Veränderungen und aktuelle Tendenzen. In: Kultur 
Management Network, 09.04.2018.
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Welche außerfachlichen Kompetenzen Museen suchen

Obwohl die Nachfrage nach allgemeinen PC- und IT-Kenntnissen, beim Vergleich der letzten beiden Zeiträume, 
rückläufig ist, rückt umso mehr detaillierteres Wissen im Umgang mit dem Internet in den Vordergrund. So verbuchen 
„Web 2.0/Social Media“ und „Neue Medien/Internet“ im gleichen Zeitraum einen signifikanten Anstieg. Weitere 
Fremdsprachen“ umfassen alle Fremdsprachen, die nicht in der Stellenanzeigenanalyse detailliert betrachtet werden. 
Dies sind demnach alle Fremdsprachen außer Englisch, Spanisch, Französisch, Russisch und Arabisch.  

Formal-fachliche Qualifikationsanforderungen 
Entwicklung 2004 bis 2017 

Quelle: Stellenanzeigenanalysen 2004-2017 | Basis: Alle Stellenangebote (n=920/603/1094/518) 16 

Zunehmende Qualifikationen Abnehmende Qualifikationen 

Quelle: Sascha Ponikelsky et. al., Deutscher Arbeitsmarkt für Kulturmanager_innen. Veränderungen und aktuelle Tendenzen. In: Kultur 
Management Network, 09.04.2018.
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Welche außerfachlichen Kompetenzen Digital Natives mitbringen
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Digital Natives – Anteil am Arbeitsmarkt

Bevölkerungspyramide Deutschlands. Quelle: Statistisches Bundesamt (eigene Hervorhebungen)
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Demografischer Wandel

Entwicklung der Erwerbstätigen in Deutschland. Quelle: Statistisches Bundesamt, Grafik: welt.de, 14.10.2019
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Digital Natives – Ansprüche an Arbeitgeber

Quelle: Bund der Auslands-Erwerbstätigen (BDAE), Digitale Nomaden: Warum sie eine wachsende Gruppe sind. In: BDAE-Journal, Dezember 2018.
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Digital Natives im Kulturbereich – Ansprüche an Arbeitgeber

Quelle: Julia Frohne et. al., Erwartungen und Erfahrungen von Berufsanfängern im Kultursektor. Was Arbeitgeber wissen sollten. In: 
Kultur Management Network, 18.03.2019.
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Digital Natives im Kulturbereich – Ansprüche an Arbeitgeber

Quelle: Julia Frohne et. al., Erwartungen und Erfahrungen von Berufsanfängern im Kultursektor. Was 
Arbeitgeber wissen sollten. In: Kultur Management Network, 18.03.2019.
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Arbeitsrealität in deutschen Museen

Quelle: Sophia Karwinkel, Studie zu Arbeitsformen und -prozessen. Wie modern arbeiten deutsche Museen?. Publiziert bei Kultur Management Network, 
13.01.2020.
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Arbeitsrealität in deutschen Museen

Quelle: Sophia Karwinkel, Studie zu Arbeitsformen und -prozessen. Wie modern arbeiten deutsche Museen?. Publiziert bei 
Kultur Management Network, 13.01.2020.
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Herzlichen Dank!

Kristin Oswald
https://www.kulturmanagement.net
k.oswald@kulturmanagement.net


