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Input Aktivitäten Output Outcome Wirkung

Wirkungsmodell 

Wirkung im 
weiteren Umfeld

Gesellschaft 
(Impact)

Wirkung, Reaktion 
bei den 

Zielgruppen

Leistungen
Produkte
Angebote

Handlungen, 
Maßnahmen, 

Interventionen

Ressourcen 
(Zeit, Personal, 

Geld)

Angestrebte WirkungPlan und Umsetzung von Aktivitäten





Action Learning Cycle 

Tun

Reflektieren

Lernen

Planen

Datenerhebung zur Ausgangslage

Prospektive Evaluation: Bewertung der 
geplanten Aktivitäten durch Adressaten

Formative Evaluation: begleitet Projekt, 
Zwischenresultate

Summative Evaluation: 
Ergebnisauswertung nach Projektabschluss, 
Beurteilung von Outcome + Impact 





Do It Yourself
Workshop zur Erstellung einer Wirkungslogik

11.11.2021



Literaturempfehlung



Wirkungsorientierung hilft …

• Projekt von Anfang an wirkungsvoll zu planen

• festzustellen, was unsere Arbeit bewirkt

• aus Fehlern zu lernen

• die Wirkung unserer Arbeit kontinuierlich zu verbessern

• Mitarbeitende zu motivieren

• unsere Arbeit gegenüber Trägern, Stakeholder, Zuschussgebern zu 
legitimieren

• die Ergebnisse unserer Arbeit besser zu kommunizieren



Input Aktivitäten Output Outcome Wirkung

Wirkungsmodell 

Langfriste 
Veränderung im 
Umfeld der 
Zielgruppe

z.B. Gestärkte 
regionale Identität, 
florierende 
Museumslandschaft

Wirkung, Reaktion 
bei der Zielgruppe

z.B. neues Wissen, 
Verhaltens-
änderung 

Zeithorizont: 
1-3 Jahre

Beschreibung der 
direkten 
Ergebnisse der 
Aktivitäten, 
zählbare 
Resultate

z.B. Angebote 
und Produkte

Alle Maßnahmen, 
um Input in 
Output zu 
verwandeln

z.B. 
Arbeitsschritte, 
Veranstaltungen, 
Training

Alle benötigten 
Zutaten, 
Voraussetzungen

z.B. Geld, 
Ausstattung, 
Personen, Zeit, 
Kompetenzen



Input Aktivitäten Output Outcome Wirkung

Jetzt sind Sie dran ….
Ausgangssituation 

Bedarfs- und Umfeldanalyse

Wirkungsziel: Gestärkte regionale 
Identität

Zielgruppe: Jugendliche



Vielen Dank!

@FrankJosefine

josefine.frank@gmail.com


