Am 22. April 2023 kamen die Tarifverhandlungen fur die Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst
von Bund und Kommunen zum Abschluss. Arbeitgeber und Gewerkschaften einigten sich
auf einen Inflationsausgleich in Form einer steuer- und abgabenfreien Sonderzahlung sowie
eine Entgelterhéhung fiir 2024. In angepasster Hohe wurde beides auch explizit fir
Auszubildende, Studierende und Praktikant*innen, die im 6ffentlichen Dienst angestellt sind,
beschlossen. Wahrend und nach den Verhandlungen erreichten uns als Arbeitskreis
Volontariat des Deutschen Museumsbundes (DMB) vermehrt besorgte Nachrichten, in
denen zunehmend deutlich wurde, dass diese Errungenschaften trotzdem haufig nicht die
Lage der in Ausbildung befindlichen Volontar*innen im Kultursektor entlasten. Um einen
aktuellen Uberblick zu erhalten und genauere Aussagen Uber die Situation der
Volontar*innen treffen zu kénnen, starteten wir eine Umfrage. Es haben 223 Volos aus
verschiedenen Bereichen in Museen, Kulturpolitik und Denkmalpflege teilgenommen. Die
Umfrage wurde zwischen dem 25.07-08.08 durchgefiihrt, einem Zeitraum, in dem bereits mit
der Auszahlung begonnen wurde.

Laut unserer Umfrage orientiert sich die Vergitung vieler Volos an 50% von Entgeltgruppe
13 der Tarifvertrage fur den Offentlichen Dienst, gemaR der Empfehlungen des ,Leitfaden
fir das wissenschaftliche Volontariat im Museum® vom DMB.? Es gaben 20% an, nach TVL
E13 50% vergttet zu werden und bei 42% richtet sich das Gehalt nach TV6D E13 50%.
Aber dennoch konnten leider nur 21% der Befragten sagen, dass es durch die
Tarifverhandlungen zu Auswirkungen auf ihre Vergutung kommt und 49% blieben weiter im
Ungewissen. Ein wenig Hoffnung macht, dass die Nachfrage zu Gehaltsanpassung und
Inflationsausgleich zumindest bei 13% zu positiven Antworten und aktiver Unterstiitzung
gefuihrt hat. Aber 46% aller Teilnehmenden hatten das Thema noch nicht im Betrieb oder bei
der Tragerschaft angesprochen. Eure Freitextantworten zeichnen ein klares Bild davon,
warum dieser Schritt nicht so leicht fallt, wie er sollte: Am haufigsten werden die nicht
belastbaren Formulierungen der Arbeitsvertrage genannt. Diese bieten kaum rechtliche
Argumentationsgrundlagen, um fir die Auszahlung der Gelder zu pladieren. Oft finden wir
fur die Hohe der Vergutung Formulierungen wie ,angelehnt an‘ vor. Wie jemand von euch
schrieb:

“Wir sind laut [den angesprochenen Verantwortlichen] weder Angestellte noch

Auszubildende noch Praktikanten und daher gelte die Regelung nicht fiir uns.”

Diese Zwischenposition in Kombination mit der begrenzten Vertragsdauer von maximal 2
Jahren fuhrt zum zweiten oft genannten Problem: Die meisten haben ihre Stelle entweder
erst vor Kurzem angetreten oder stehen vor dem Ende ihres Volontariats. Gerade wenn man
hofft, Gbernommen zu werden oder darauf angewiesen ist, weiterempfohlen zu werden, ist
es vielen zu heikel, das Thema anzusprechen. Hinzu kommt grof3e Unsicherheit Uber
generelle Handlungsmdglichkeiten und -schranken, was bei der starken Heterogenitat der
Trégerschaften in Kombination mit der rechtlich unklar definierten Position des Volontariats
nicht verwundert.

Nattrlich erkennen wir an, dass die Inflation auch Kultureinrichtungen betrifft und die
Anpassung des Gehalts sowie die Zahlung des Inflationsausgleichs nicht zwangslaufig nur
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am guten Willen unserer Arbeitgeber scheitert. Wobei der ein oder andere Zweifel daran
aufkommt, wenn in den Gesprachen ahnliche Aussagen fallen, wie die, von denen ihr uns
berichtet habt:
“Eine weitere Begriindung war: Man wiirde es ja nicht fiir das Geld machen und hétte
einen anderen Beruf wahlen missen, wenn ein Bedarf an einem "guten" Gehalt
bestehe.”
“[...] [mit] 50 % bertcksichtigt wird, obwonhl ich in Vollzeit tétig bin. Die
Personalabteilungsmitarbeitende sagte mir noch ich kénne dafiir dankbar sein, dass
ich die Inflationsausgleichszahlung liberhaupt zu 50% erhalte.”
“Wenn ich die Problematik gegeniiber meinem Team angesprochen habe, kam nur
"Da mussten wir alle durch.” zuriick.”
“Insbesondere vor dem Hinblick darauf, dass wir ohnehin nur einen Bruchteil des
Gehalts fur oftmals die gleiche Arbeit bekommen, wird diese dann noch nicht einmal
durch verhaltnisméRig kleineres finanzielles Entgegenkommen wie dem
Inflationsausgleich gewurdigt, sondern stattdessen mit Kommentaren wie "die
Belohnung kommt dann spéater” und "euer Lohn sind die vielen Dinge, die ihr hier
lernt".”

Die Situation um die Tariferhéhung und den Inflationsausgleich wirft ein Schlaglicht auf die
Pasition von Volontar*innen in Arbeitsfeldern wie Museen, der Kulturpolitik und
Denkmalpflege. Auch wenn der Leitfaden einleitend formuliert:
“Volontére und Volontérinnen sind kein billiger Ersatz fur fehlende wissenschatftliche
Museumsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter. Sie haben das Recht auf eine gute
Ausbildung [...]. Eine angemessene Vergiitung sollte dabei selbstversténdlich sein.”

Aus unserer Umfrage lasst sich ablesen, dass die Frage der angemessenen Bezahlung eher
strikt entlang der Grundempfehlungen des Leitfadens gehandhabt wird, statt ihren
Kerngedanken zu fokussieren und, dem monetéren Status einer htheren Ausbildung wie
dem Master oder Doktortitel entsprechend, die konkreten MaRnahmen fir die aktuellen
Umstande zu adaptieren.* Eure Ruckmeldungen zeigen, in welch unsichere Lage das jeden
neuen Jahrgang von Volontar*innen bei der Absicherung personlicher Grundversorgung
bringen kann. Es hat sich gezeigt, dass Tarifverhandlungen in unserem Arbeitssektor nicht
unbedingt zum Anlass genommen werden, um darlber nachzudenken, ob auch die
Vergutung des Nachwuchses im Kulturbereich noch zu den gestiegenen Kosten fur Miete,
Nahrung und Energie sowie dem Wandel des Arbeitsmarktes passt. Mit Blick auf die gerade
gestarteten Tarifverhandlungen im TVL ist es daher noch wichtiger, dass wir Volontar*innen
jetzt zusammen aktiv auf diesen Umstand aufmerksam machen, in diesen Verhandlungen
schon friiher bei unseren Arbeitgebern und Tragern ein Bewusstsein daflir schaffen, uns
auch zu bertcksichtigen. Denn um es mit einem anderen einleitenden Satz des Leitfadens
zu sagen:
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41n der allgemeinen AK Volontariat - Umfrage 2022/23 hatten 89,7% der Befragten einen
Master/Magister und 7,9% den Dr. des./Ph.D. Kann als Download eingesehen werden tber:
https://www.museumsbund.de/fachgruppen-und-arbeitskreise/arbeitskreis-volontariat/.
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“Die Gewinnung von qualifiziertem Nachwuchs fur die verschiedenen musealen
Arbeitsbereiche ist fiir die Institutionen von zentraler Bedeutung.”®

Wir danken allen Tragerschaften und Arbeitgebern, die den Inflationsausgleich und die
Tarifanpassung ganz oder in Teilen zahlen und bitten mehr Einrichtungen, diesen positiven
Beispielen zu folgen, bessere Arbeitsbedingungen flr einen engagierten und gut
ausgebildeten Nachwuchs zu schaffen und somit unser gemeinsames Ziel zu stiitzen: eine
starke, lebendige, zukunftsfahige Kulturbranche.

Was kdnnen wir Volos tun, damit mehr Einrichtungen diesen Weg gehen?

Furs Erste kdnnen wir euch nur dazu ermutigen, eurem Anliegen bei den Tragerschaften
Gehor zu verschaffen. Die Umfrageergebnisse zeigen: Ihr seid nicht alleine und wenn Volos
aktiv werden und sich zusammenschlieRen, dann kénnen sie positive Ergebnisse erzielen.
Und mehr noch: Wo ihr heute Prozesse des Umdenkens anstof3t, kann die nachste Volo-
Generation vielleicht das Momentum nutzen und die Anderungen als Prazedenzfalle fir die
Zukunft festigen. In euren Textantworten haben einige von euch berichtet, wie ihr bisher
vorgeht und teils erfolgreich wart:

- Mit Positivbeispielen argumentieren. Die 21,5%, bei denen die Tarifverhandlungen in
unserer Umfrage Auswirkungen auf die Vergutung haben, kénnen ein erster
statistischer Anhaltspunkt sein, den ihr durch konkrete Positivbeispiele starken konnt.

- Sich nach anderen Volos im eigenen Haus oder/und in anderen Institutionen
desselben Tragers erkundigen und sich zusammenschliel3en. Vielleicht gibt es sogar
eine*n fir euch zustandige*n Volosprecher*in.

- Bei Museen stadtischer Trager kann dann z. B. geschlossen auf den
stadtischen Personalrat zugegangen werden.

- Volos aus dem LWL haben die Zusage fiir die Zahlung des
Auszubildendenanteils erringen kénnen. Hier half nach eigener Aussage
wiederum, dass man darauf verweisen konnte, dass der LVR auch so
vorgenht.

- Wendet euch an den Museumsverband eures Bundeslandes, z. B. tber den Volo-
Arbeitskreis eures Bundeslandes.

- In Berlin und Baden-Wirttemberg wurden beispielsweise von den Verbanden
Schreiben verfasst, um Volos zu unterstitzen. So kdnnen auch Gremien wie
ein Ministerium, eine Staatskanzlei oder Ahnliches einfacher angesprochen
werden, um eine moglichst langwirkende Lésung zu erzielen.

- Wenn der Inflationsausgleich verweigert wird, hakt dennoch bei der Entgelterh6hung
nach. Eure Antworten zeigen, dass diese eher gewéhrt wurde. Dafir zu
argumentieren ist zumindest etwas leichter, wenn das Museum z. B. auch in der
Stellenanzeige damit geworben hat, dem Leitfaden zu folgen und 50% von E 13 zu
zahlen.
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Wie kdnnen wir noch argumentieren?

Volontartinnen sind im Regelfall gut ausgebildete Hochschulabsolvent*innen, die meist
einen Master und teils sogar einen Doktortitel haben.® Mit TVOD E13 50% und 40
Wochenstunden liegt die Vergutung daftr nur 0,08€/St. Uber dem momentanen
Mindestlohn.” Und wie auch ihr in euren Freitextantworten anmerkt, haben sich die
Lebenshaltungskosten in den letzten paar Jahren stark verandert.
“Als Mensch, der super viel in seinem Volo gelernt hat méchte ich nicht sagen, dass
dieses Modell obsolet ist. Trotzdem muss ich sagen, dass ich das Gehaltsmodell
absolut Uberholt finde. Die Einstufung lasst uns Akademiker*innen kurz tber
Mindestlohn arbeiten, haufig in Gro3stadten oder Touristischen Hotspots, wo das
Leben an sich schon kostenintensiver ist.”
“Schon jetzt sind die ca. 1.522€, die viele Volontér*innen erhalten in keinem
Verhéltnis zu deren Arbeitsaufwand. Zudem sind die Lebenshaltungskosten in
Stadten so hoch, dass man haufig gerade so tUber die Runden kommt.”

Die statistischen Erfassungen bestarken diese Wahrnehmung. Die Inflationsrate lag im
August 2023 bei 6,1% (im April waren es sogar noch 7,2%) und dabei bilden Energie und
Nahrungsmittel die groRten Treiber.®2 Zudem steigen die Mieten besonders in den Stadten,
aber auch in landlichen Regionen.® Wer wenig verdient, zahlt generell einen hoheren Anteil
des Einkommens fir die Miete. Mit TVOD E13 Stufe 1 50% zahlt eine alleinstehende Person
im Schnitt um die 44% des Nettoeinkommens flr die Bruttokaltmiete.!®° Die momentane
Form der steigenden finanziellen Belastung trifft somit Geringverdiener wie Volontar*innen
besonders stark, weil sie vor allem im Bereich der Grundversorgung entsteht. Gestiegene
Kosten kdnnen so kaum durch Einsparungen abgedampft werden.

6 Siehe FulRnote 4.
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