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o Einrichtung der LWL-Archäologie in 
Westfalen

o Eröffnung 27. März 2003
o Dauerausstellung auf 3000 qm, 

Forschungslabor, Sonderausstellungen 
von 100-1200 qm, GrabungsCamp (seit 
2015)

o Veranstaltungssaal für 180 Personen mit 
moderner Streaming-Technik

o Kino mit 66 Sitzplätzen
o 2 Museumspädagogische Räume
o Mehr als 100 Programme analoger und 

digitaler Vermittlung
o Publikums-Monitoring 
o 20.000 (Pandemie) bis 120.000 Besuche 

pro Jahr
o 20 VZE von EG 4 bis EG 15 + derzeit 4 

Projektstellen

© LWL-Museum für Archäologie, Stadtmarketing Herne
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Sonderausstellung „Modern Times. Archäologische Funde der Moderne und ihre Geschichten“
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Interaktive Tour „Lost in TimeTime“
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Organigramm LWL-MAK, klassische Silo-Struktur mit hierarchischen Positionen 
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LWL-Archäologie
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Hierarchie (Organigramm) vs. Holokratie (Rollen) 

KreisUnterkreis 
(Projektteam)

Rollen
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Strategietag im März 2019 mit dem gesamten Team des LWL-MAK: Unser Museum der Zukunft

© LWL-Museum für Archäologie I Doreen Mölders © LWL-Museum für Archäologie I Doreen Mölders



LWL-Museum für Archäologie und Kultur
WESTFÄLISCHES LANDESMUSEUM I LWL-MAK

Ergebnis des Strategietags: Unser Museum der Zukunft

© LWL-Museum für Archäologie I Doreen Mölders © LWL-Museum für Archäologie I Doreen Mölders
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Regeln für die agilen Teams:

● 1 Treffen pro Quartal

● 1-3 Maßnahmen pro Jahr => Besprechung 
im Team JF

● 1 Strategietag in 5 Jahren

● Ziele SMART formulieren

● Entscheidungen im Konsentprinzip

● Workshops mit externen 
Workshopleiter:innen

● neue Methoden 
ausprobieren/Experimentieren erwünscht

● Budget mit Eigenverantwortung

© LWL-Museum für Archäologie I Doreen Möldersderseum für Archäologie 

Gründung 5 agiler Querschnittteams als Ergebnis des Strategietags: Unser Museum der Zukunft
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Agiles Projektmanagement

A-daptation, ist die Fähigkeit, sich anzupassen
G-oal attainment, ist die Fähigkeit, das Ziel nicht aus den Augen zu lassen
I-ntegration, ist die Fähigkeit, die agilen Elemente der Organisation zusammenzuhalten
L-atency, ist die Fähigkeit, das agile Konzept aufrecht zu erhalten

• Selbstorganisierte Teams
• Teams mit unterschiedlichen Rollen und Verantwortlichkeiten
• Ziel- (Purpose/Warum) und Aufgabendefinition
• Multidisziplinarität / verschiedene Expertisen
• Wissenstransfer durch kollaboratives und ko-kreatives Arbeiten
• Arbeiten im Design Thinking-Prozess
• Meeting-Konzept: Daily/Weekly/Sprints (für To dos und 

Aufgabenverteilung), Review nach Sprint (Stand der Dinge), 
regelmäßige Retrospektiven (Hindernisse abbauen)

• Aufgaben von Führung: 1. Vision und Richtung; 2. Hindernisse  
erkennen und ausräumen

Grundlagen agilen Arbeitens
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Design-Thinking-Prozess zur Umsetzung von Projekten im LWL-MAK

© Doreen Mölders
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● Verbundprojekt von LWL-MAK, LWL-
Römermuseum Haltern, Deutsches 
Bergbau-Museum Bochum

● Digitalpartner NEEEU Spaces GmbH

● Gefördert im Programm „Fonds Digital“ 
der Kulturstiftung des Bundes

Ziele: 

● Etablierung einer Kultur der Digitalität in 
der Verbundmuseen durch Workshops 
und Anwendung der Workshopinhalte

● Entwicklung von vier digitalen 
Anwendungen mit Teilhabe der 
Nutzer:innen am ko-kreativen Prozess

Projekt „Museum als CoLabor. Öffne die Blackbox Archäologie!“

https://neu.io/
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Purpose,
Sinn und Zweck

Wofür braucht es Projekt XY?

Warum sollen Menschen die 
Ausstellung XY besuchen?

Was ist ein Purpose?
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Workshop zur Entwicklung eines Purpose im Rahmen eines Projekts 
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Rollen vs. Position 

© NEEEU Spaces GmbH
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Workshop zur Klärung von Rollen und Verantwortlichkeiten im Projektteam
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Link zur Vorlage Purpose 
und Rollen

Vorlagen auf Conceptbaord für Workshops Purpose-Entwicklung und Rollenklärung © NEEEU Spaces GmbH

https://app.conceptboard.com/board/dcf3-q1zq-x7r9-szzb-91mm
https://app.conceptboard.com/board/dcf3-q1zq-x7r9-szzb-91mm
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Lessons Learned

• Die Entwicklung eines Purpose definiert den Sinn und Zweck eines Projekts und schärft das Ziel 
in Richtung Outcome!

• Die vollständige Umstellung auf rollenbasiertes Arbeiten ist in den derzeitigen Strukturen des 
öffentlichen Dienstes nicht möglich! Kreativer Einsatz von agilen Ansätzen = Anpassen an 
Gegebenheiten in der Organisation. 

• Rollenbasiertes Arbeiten sollte auf Projektebene getestet und erlernt werden!

• Rollenbasiertes Arbeiten unterstützt ein gutes Onboarding neuer Mitarbeitenden!

• Rollenbasiertes Arbeiten fördert Transparenz und mindert Frustration!

• Umstellung auf Agile Management ist ein langer Prozess => auch kleine Schritte zählen und 
sollten gewürdigt werden!
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Agenturen mit/und Workshopangebote/n

LWL-MAK hat gearbeitet mit und gelernt von:   

• NEEEU Spaces GmbH, Berlin (Digitaler Partner im Projekt „Museum als CoLabor“)

• Kulturbotschaft 

• Pausanio

• WAALD

https://neu.io/
https://kulturbotschaft.berlin/
https://pausanio.com/akademie/
https://waald.com/
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Informationen:
LWL-Museum für Archäologie und Kultur 
Westfälisches Landesmuseum Herne I LWL-MAK
Dr. Doreen Mölders 
Europaplatz 1 
44623 Herne 
Tel.: 02323 94628-10
Mobil: 0160 98247241
doreen.moelders@lwl.org 
www.lwl-landesmuseum-herne.de
Das LWL-Museum für Archäologie in den sozialen Medien: 
Facebook I Blog I Twitter I Instagram I YouTube

mailto:doreen.moelders@lwl.org
http://www.lwl-landesmuseum-herne.de/
https://www.facebook.com/LWLMuseumHerne
https://www.lwl-landesmuseum-herne.de/blog
https://twitter.com/LWLMuseumArchae
https://www.instagram.com/lwlmuseum_archaeo

