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Einrichtung der LWL-Archaologie in
Westfalen

Eroffnung 27. Marz 2003
Dauerausstellung auf 3000 gm,
Forschungslabor, Sonderausstellungen
von 100-1200 gm, GrabungsCamp (seit
2015)

Veranstaltungssaal fur 180 Personen mit
moderner Streaming-Technik

Kino mit 66 Sitzplatzen

2 Museumspadagogische Raume

Mehr als 100 Programme analoger und
digitaler Vermittlung
Publikums-Monitoring

20.000 (Pandemie) bis 120.000 Besuche
pro Jahr

20 VZE von EG 4 bis EG 15 + derzeit 4
Projektstellen

LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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* Einrichtung der LWL-Archaologie in
Westfalen

« Ero6ffnung 27. Marz 2003

» Dauerausstellung auf 3000 gm,
Forschungslabor, Sonderausstellungen
von 100-1200 gm, GrabungsCamp (seit
2015)

* Veranstaltungssaal fir 180 Personen mit
moderner Streaming-Technik

* Kino mit 66 Sitzplatzen

* 2 Museumspadagogische Raume

* Mehrals 100 Programme analoger und
digitaler Vermittlung

*  Publikums-Monitoring

e 20.000 (Pandemie) bis 120.000 Besuche
pro Jahr

« 20 VZE von EG 4 bis EG 15 + derzeit 4
Projektstellen

LWL

Sonderausstellung ,Modern Times. Archaologische Funde der Moderne und ihre Geschichten” Fr e Menschen

Fur Westfalen-Lippe.
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* Einrichtung der LWL-Archaologie in

'BﬂdslgrmfhmlstausendWort& Westfalen

' | « Eroffnung 27. Marz 2003

| » Dauerausstellung auf 3000 gm,
Forschungslabor, Sonderausstellungen
von 100-1200 gm, GrabungsCamp (seit
2015)

* Veranstaltungssaal fir 180 Personen mit
moderner Streaming-Technik

« Kino mit 66 Sitzplatzen

« 2 Museumspadagogische Raume

* Mehr als 100 Programme analoger und
digitaler Vermittlung

*  Publikums-Monitoring

o 20.000 (Pandemie) bis 120.000 Besuche
pro Jahr

« 20 VZE von EG 4 bis EG 15 + derzeit 4
Projektstellen

I Interaktive Tour ,Lost in TimeTime” Fir die Menschen.

Fur Westfalen-Lippe.



17.01.2024

Marketing/OA

Museumsleitung

100%

Assistenz

100%

Facility Management

100 %

Wiss. Mitarbeit.
Sonderausstellung 2025
100 % (bis 12/25)

Werkstattleitung
100 %

Tischlerei

wiss. Volontérin 2x100%

Sonderausstellung 2025
100 % (bis 12/25)

Hausmeister
100 %

100

Wiss. Referent:in

Dauerausstellung
100 %

Kasse/Shop
6x100 %

Registrar:in
50 %

wiss. Volontariat
100 %

Befristete und kurzfristig beschaftige Mitarbeitend

Uber groRe Sonderausstellungs- und Drittmittelprojekte werden regelméaRig wissenschaftliche und studentische
Voiontar:innen, Projektmanager:innen insbesondere fur Digitalprojekte, wissenschaftliche Kurator:innen fir
Sonderausstellungen befristet angestellt. AuBerdem sind am Museum ehrenamtliche Mitarbeiter:innen und

schulische sowie studentische Praktikant:innen beschaftigt.

Wiss. Referent:in
Museumspadagogik
100 %

Verwaltung
Museumspédagogik
50%

Padagog:innen
3x100%

Zentrale Dienste:

Wiss. Referent:in
Sonderausstellung
100 %

wiss. Volontérin

Sonderausstellungs-

projekt 2024
100 %

Gestaltung
100%

Stud. Volontérin

16 h/W

Extern:

Gebaudesicherheit
Gebaudereinigung

Die Zentrale in Munster unterstutzt das Museum |n den Bereichen Verwaltung, Restaurierung,
Objekteinrichtung, Objektfotografie, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Datenmanagement, Bibliothek

und wissenschaftliche Recherche.

Organigramm LWL-MAK, klassische Silo-Struktur mit hierarchischen Positionen
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Einrichtung der LWL-Archdologie in
Westfalen

Er6ffnung 27. Marz 2003
Dauerausstellung auf 3000 gm,
Forschungslabor, Sonderausstellungen
von 100-1200 gm, GrabungsCamp (seit
2015)

Veranstaltungssaal fur 180 Personen mit
moderner Streaming-Technik

Kino mit 66 Sitzplatzen

2 Museumspadagogische Raume

Mehr als 100 Programme analoger und
digitaler Vermittlung
Publikums-Monitoring

20.000 (Pandemie) bis 120.000 Besuche
pro Jahr

20 VZE von EG 4 bis EG 15 +
Projektstellen + Anteile Verwaltung
LWL-Archdologie

LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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Rollen

17.01.2024

Marketing/OA Museumsleitung Assistenz Facility Management
50% 100% 100% 100 %

Wiss. Referent:in
Werkstattleitung Dauerausstellung Wiss. Referent:in
100 % 100 % Museumspédagogik
100 %

Wiss. Referent:in
Sonderausstellung Gestaltung
100 % 100%

Wiss. Mitarbeit.
Sonderausstellung 2025
100 % (bis 12/25)

Tischlerei Verwaltung wiss. Volontérin
Wwiss:Volontarin 2x100 % Museumspéadagogik Sonderausstellungs- Stud. Volontarin
Sonderausstellung 2025 50 % projekt 2024 16 h/'W

100 % (bis 12/25) K:s:i/osoh;p 0

Pédagog:innen

Hausmeister 3x100%
100 % Registrar:in
50 %

wiss. Volontariat

100 %

Extern:

Gebaudesicherheit
Gebaudereinigung

Befristete und kurzfristig beschaftige Mitarbeitend Zentrale Dienste:

Uber groRe Sonderausstellungs- und Drittmittelprojekte werden regelméaRig wissenschaftliche und studentische Die Zentrale in Minster unterstiitzt das Museum in den Bereichen Verwaltung, Restaurierung,
Voiontar:innen, Projektmanager:innen insbesondere fur Digitalprojekte, wissenschaftliche Kurator:innen fur Objekteinrichtung, Objektfotografie, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Datenmanagement, Bibliothek
Sonderausstellungen befristet angestellt. AuBerdem sind am Museum ehrenamtliche Mitarbeiter:innen und und wissenschaftliche Recherche.

schulische sowie studentische Praktikant:innen beschaftigt.

Unterkreis Kreis
(Projektteam)

Hierarchie (Organigramm) vs. Holokratie (Rollen) LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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© LWL-Museum fuig

Strategietag im Marz 2019 mit dem gesamten Team des LWL-MAK: Unser Museum der Zukunft Fl'dwhl'

Fur Westfalen-Lippe.
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LWL

Ergebnis des Strategietags: Unser Museum der Zukunft Firdie Menschen

Fur Westfalen-Lippe.
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Regeln fiir die agilen Teams:

RATIVE QUER- . irerensoaun
W

e 1-3 MalBnahmen pro Jahr => Besprechung

GESELLSCHAFTS- i Team JF

RELEVANZ

e 1 Strategietagin 5 Jahren

DIVERSITAT DIGITALISIERUNG e Ziele SMART formulieren

Entscheidungen im Konsentprinzip

e Workshops mit externen

Workshopleiter:i
PUBLIKUMS- orkshopleiter:innen

ORIENTIERUNG NACHHALTIGKEIT

KOLLABO

® neue Methoden
ausprobieren/Experimentieren erwiinscht

AG | I_ EA M S e Budget mit Eigenverantwortung

© LWL-Museum fiir Archdologie | Doreen Molders

~L1INHD

LWL

Grindung 5 agiler Querschnittteams als Ergebnis des Strategietags: Unser Museum der Zukunft Fur die Menschen

Fur Westfalen-Lippe.
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Agiles Projektmanagement

A-daptation, ist die Fahigkeit, sich anzupassen

G-oal attainment, ist die Fahigkeit, das Ziel nicht aus den Augen zu lassen

I-ntegration, ist die Fahigkeit, die agilen Elemente der Organisation zusammenzuhalten
L-atency, ist die Fahigkeit, das agile Konzept aufrecht zu erhalten

Grundlagen agilen Arbeitens

e Selbstorganisierte Teams

 Teams mit unterschiedlichen Rollen und Verantwortlichkeiten

o Ziel- (Purpose/Warum) und Aufgabendefinition

* Multidisziplinaritdt / verschiedene Expertisen

e Wissenstransfer durch kollaboratives und ko-kreatives Arbeiten

* Arbeiten im Design Thinking-Prozess

* Meeting-Konzept: Daily/Weekly/Sprints (fiir To dos und
Aufgabenverteilung), Review nach Sprint (Stand der Dinge),
regelmalige Retrospektiven (Hindernisse abbauen)

* Aufgaben von Fuhrung: 1. Vision und Richtung; 2. Hindernisse
erkennen und ausraumen

LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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regel-
maRiges
Feedback

\

Prototyping
+ Testing

Fortbildungen | kokreative Befragung /
FORMAT / Austausch Ki , Prototyping Auswertung

HANDLUNG Beobachten Problem Ideen Losungen Losungen
& Verstehen formulieren entwickeln entwickeln testen

BETEILIGTE Leitungen & Team Team gesamt Expert:innen Stakeholder /
Teammitglieder gesamt + Stakeholder Nutzer:innen

/ Nutzer:innen
© Doreen Molders

Design-Thinking-Prozess zur Umsetzung von Projekten im LWL-MAK FI-d‘MA’hL

Fur Westfalen-Lippe.
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e Verbundprojekt von LWL-MAK, LWL-

5&&@;{&)@){ . ga m e - Romermuseum Haltern, Deutsches

Bergbau-Museum Bochum

e Digitalpartner NEEEU Spaces GmbH

II(

e Gefordertim Programm , Fonds Digita
der Kulturstiftung des Bundes

Ichy sehe was, A .
Was @@ niCht e Etablierung einer Kultur der Digitalitat in

. ¥ 7 der Verbundmuseen durch Workshops
SIGhS'F e~ A Wy und Anwendung der Workshopinhalte

e Entwicklung von vier digitalen
Anwendungen mit Teilhabe der
Nutzer:innen am ko-kreativen Prozess

u u [RRN Ku/tur (S DAy engenns Verbundprojekt “Museum als CoLabor - Offne die Blackbox Archdologie!” © 2023
. AN 3 ?
B = BUNDES

LWL

Projekt ,Museum als ColLabor. Offne die Blackbox Archiologie!” Fr d Menschen

Fur Westfalen-Lippe.



https://neu.io/

Purpose,
St und Zweek

Woflur braucht es Projekt XY?

Warum sollen Menschen die
Ausstellung XY besuchen?

Was ist ein Purpose?
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WARUM » Werte
WIE —» Prozess
WAS ®» Ergebnis, Produkt

Der Goldene Kreis nach Simon Sinek

LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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LWL

Workshop zur Entwicklung eines Purpose im Rahmen eines Projekts Fur die Menschen

Fur Westfalen-Lippe.




Position

Eine Position ist starr. Ein Unternehmen schreibt
sie aus und sucht daflir einen Menschen, der die
Position ausfullt.

Eine Position ist breit angelegt. In klassischen
Organisationen hat jede Person genau eine
Position inne, die es in Vollzeit auszufullen gilt

Jeder Mitarbeiter hat genau eine Position. Wenn
eine neue Tatigkeit gebraucht wird, braucht es

dafur eine neue Position, die mit einem neuen
Mitarbeiter besetzt wird.

© NEEEU Spaces GmbH

Rollen vs. Position

Rolle

Eine Rolle ist flexibel. Sie wird erst dann
geschaffen und besetzt, wenn es einen Bedarf
daflr gibt. Und jederzeit wieder abgeschafft,
wenn der Bedarf erfullt ist.

Eine Rolle ist prazise und von einem Bedarf her
gedacht. Sie hat einen bestimmten Zweck, der
sich am Zweck der Organisation ausrichtet.

Rollen haben normalerweise festgelegte
Verantwortlichkeiten und kénnen die Hoheit
Uber bestimmte Entscheidungsbereiche oder
materielle Ressourcen haben.

Mitarbeiter haben gleichzeitig mehrere Rollen.
Die erfordern unterschiedlich viel zeit und sind
teilweise in anderen Teams angesiedelt. Je nach
Priorisierung fullt ein Mitarbeiter seine
jeweiligen Rollen unterschiedlich intensiv aus.
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Kreis

Zusammengehorige Rollen bilden einen Kreis.

Kreise organisieren sich weitestgehend selbst:
sie definieren ihre Struktur (Rollenaufteilung)
selbst und entwickeln sie weiter, indem sie z.B.

neue Rollen erschaffen, Rollendefinitionen oder -

verantwortlichkeiten verandern oder Rollen
abschaffen, die nicht mehr bendtigt werden.

LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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LWL

Workshop zur Klarung von Rollen und Verantwortlichkeiten im Projektteam Fir estise Lppe
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Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Vorlagen auf Conceptbaord fur Workshops Purpose-Entwicklung und Rollenklarung e neggu spaces GmbH



https://app.conceptboard.com/board/dcf3-q1zq-x7r9-szzb-91mm
https://app.conceptboard.com/board/dcf3-q1zq-x7r9-szzb-91mm
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Lessons Learned

e Die Entwicklung eines Purpose definiert den Sinn und Zweck eines Projekts und scharft das Ziel
in Richtung Outcome!

e Die vollstandige Umstellung auf rollenbasiertes Arbeiten ist in den derzeitigen Strukturen des
offentlichen Dienstes nicht moglich! Kreativer Einsatz von agilen Ansatzen = Anpassen an
Gegebenheiten in der Organisation.

* Rollenbasiertes Arbeiten sollte auf Projektebene getestet und erlernt werden!

* Rollenbasiertes Arbeiten unterstiitzt ein gutes Onboarding neuer Mitarbeitenden!

* Rollenbasiertes Arbeiten fordert Transparenz und mindert Frustration!

* Umstellung auf Agile Management ist ein langer Prozess => auch kleine Schritte zahlen und
sollten gewurdigt werden!

_ LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.



LWL-Museum far Archaologie und Kultur
WESTFALISCHES LANDESMUSEUM | LWL-MAK

)

Agenturen mit/und Workshopangebote/n

LWL-MAK hat gearbeitet mit und gelernt von:

 NEEEU Spaces GmbH, Berlin (Digitaler Partner im Projekt ,,Museum als CoLabor“)

e Kulturbotschaft

e Pausanio

* WAALD

-~ LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.


https://neu.io/
https://kulturbotschaft.berlin/
https://pausanio.com/akademie/
https://waald.com/

Informationen:

LWL-Museum fur Archaologie und Kultur
Westfalisches Landesmuseum Herne | LWL-MAK
Dr. Doreen Molders

Europaplatz 1

44623 Herne

Tel.: 02323 94628-10

Mobil: 0160 98247241

doreen.moelders@Iwl.org
www.lwl-landesmuseum-herne.de

Das LWL-Museum fur Arch&ologie in den sozialen Medien:

Facebook | Blog | Twitter | Instagram | YouTube

A « U (
ALLES =
AUSSEROBER ) i

FLACHLICH

LWL-Museum oo
D fur Archaologie A
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Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.
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