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Ordentliche Mitgliederversammlung
Protokoll

Mitgliederversammiung 2025

Dienstag, 6. Mai 2025, 17.00 bis 18.15 Uhr
Stadthalle im C3, TheaterstraBe 3, 09111 Chemnitz
Leitung: Prof. Dr. Wiebke Ahrndt, Prasidentin

Teilnehmende: 231 Mitglieder gesamt (137 personliche Mitglieder, 94 institutionelle Mitglieder)

Tagesordnung

1.

Eroffnung

a. Genehmigung der Tagesordnung

b. Genehmigung des Protokolls der Mitgliederversammlung 2024
Kurzbericht der Prasidentin

Finanzbericht
Genehmigung des Haushaltsplans

Bericht der Rechnungspriifer
Entlastung des Vorstands

Verschiedenes

Deutscher Museumsbund e.V.
In der Halde 1 - 14195 Berlin - 030 - 84 1095 17
office@museumsbund.de - museumsbund.de
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1. Eroffnung

Die Prasidentin Wiebke Ahrndt begriiBt die anwesenden Mitglieder und eréffnet offiziell die
Mitgliederversammlung 2025. Sie stellt die satzungsgemaBe und fristgerechte Einladung und somit
die Beschlussfahigkeit der Versammlung fest.

Die Prasidentin bittet zunachst die Mitgliederversammlung, sich in Gedenken an die verstorbenen
persdnlichen Mitglieder des Deutschen Museumsbunds zu erheben.

Dies sind:

Cornelia Brininghaus-Knubel, Duisburg
Walter Igel, Freiburg

Raphael Thérmer, Zilpich

Jirgen Ullrich, Taucha

Prof. Dr. Michael Walter Dzwillo, Hamburg

Fir mogliche Abstimmungen werden die Stimmzahler benannt und ohne Gegenstimmen und ohne
Enthaltungen gewadhlt. Die Stimmzahler sind: Florian Bolenius, Deutsche Kinemathek, und Christian
Plath, Stadtmuseum Berlin. Die Stimmzdhler werden mit Mehrheitsbeschluss angenommen.

Zur vorliegenden Tagesordnung liegen keine Anderungs- und Ergdnzungswiinsche aus der
Mitgliederversammlung vor. Die Tagesordnung wird bestatigt

Das Protokoll der Mitgliederversammlung des Vorjahres wurde mit dem Versand der Einladung auf
der Website des Deutschen Museumsbundes zur Verfligung gestellt. Es gibt keine Anmerkungen
und Korrekturwiinsche zum Protokoll. Es wird mit zwei Enthaltungen angenommen.

2. Kurzbericht der Prasidentin

Im Folgenden erlautert Frau Ahrndt das weitere Verfahren. Der Tatigkeitsbericht sowie der
Finanzbericht fur das Jahr 2024 wurden online zur Verfligung gestellt. Diese werden im Wortlaut in
das Protokoll der Mitgliederversammlung aufgenommen.

Vorstand
Frau Ahrndt benennt die Mitglieder des Vorstandes und bedankt sich beim Vorstand fiir die gute
Zusammenarbeit.

Schwerpunkte 2022-2026

Frau Ahrndt erinnert an die strategischen Schwerpunkte fir den Zeitraum 2022 bis 2026. Diese
bilden den strategischen Kompass des Museumsbundes und wurden auch 2024 mit zahlreichen
MaBnahmen und Projekten umgesetzt. Die Schwerpunkte sind:

e Orientierung in Krisenzeiten

e Attraktivitat des Museumssektors

e Zukunftsfahiges Museumsmanagement
e ZeitgemaBe Sammlungsarbeit

e Politische und 6ffentliche Wirksamkeit

Frau Ahrndt erinnert auBerdem an die definierten Werte, die 2024 bei der Mitgliederversammlung
vorgestellt wurden. Diese bilden die Grundlage flir die Arbeit des Deutschen Museumsbundes und
beschreiben dessen Haltung zur gesellschaftlichen Rolle der Museen. Basierend auf diesen Werten
hat der Museumsbund seine politische Arbeit ausgerichtet und seine Haltung zur gesellschaftlichen
Rolle der Museen gegeniiber Offentlichkeit, Politik, Stakeholdern und Kolleg:innen vertreten. Dabei
handelt es sich um:

Demokratie und Bildung
Unter ,Demokratie und Bildung" postuliert der Museumsbund, dass Bildung Menschen zu miindigen
Blrgerinnen und Blrgern macht. Bildungsorte wie Museen starken die Demokratie. Sie vermitteln
komplexe Zusammenhange und bieten Diskursen einen Ort. Dadurch beugen sie polarisierenden
Desinformationen vor und tragen zur Pravention von Extremismus und Populismus bei.
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Toleranz und Verstandigung

Mit ,Toleranz und Verstandigung" wird festgestellt, dass sich Museen fir einen respektvollen
Umgang mit allen Menschen einsetzen. Durch Offenheit, Multiperspektivitat und
Meinungsaustausch férdern Museen Verstdndigung, Toleranz und Vielfalt. Durch diese Arbeit helfen
sie, Unterschiede zu (iberwinden und Gemeinsamkeiten zu finden.

Verantwortung und Diskurs

Unter ,Verantwortung und Diskurs® wird auf die Uberzeugung verwiesen, dass Museen
gleichermaBen Orte der Geschichte und der Innovation sind. Als kulturgutbewahrende
Einrichtungen Gbernehmen sie Verantwortung fiir Objekte, Geschichten und Erinnerungen und
verbinden sie mit gesellschaftlichen Debatten. Sie handeln dabei unabhangig, sensibel und
nachhaltig, eréffnen neue Blickwinkel und Zukunftsperspektiven.

Mitgliedszahlen

Die Zahl der Mitglieder stieg im Jahr 2024 weiter an und lag am 31. Dezember bei 4.414
Mitgliedern, davon 1.282 institutionelle Mitglieder. Das macht einen Zuwachs von 52 Museen im
Jahr 2024.

Jahrestagung

Vom 5. bis 8. Mai 2024 fand die Jahrestagung, die gréBte Museumskonferenz Deutschlands, in
Aschaffenburg statt. Zusdatzlich zur Prasenztagung wurde fiir Kolleginnen und Kollegen, die nicht
vor Ort dabei sein konnten, ein Onlineprogramm angeboten. Wie gewohnt umfasste die Tagung ein
vielfaltiges Programm mit Auftaktveranstaltungen, Haupttagung und den Friihjahrstagungen
unserer Fachgruppen und Arbeitskreise.

Unter dem Titel ,Museen durch Krisen navigieren™ wurden Impulse zur strategischen
Krisenpravention sowie zur praktischen Krisenbewaltigung geboten. So wurde Austausch und
Vernetzung ermdoglicht, die Beitrage sensibilisierten fur die Notwendigkeit von Krisenpravention und
eréffneten neue Denkraume flr die Positionierung von Museen als Krisenbegleiter.

Zertifizierung ,,Nachhaltige Museen"

Anknipfend an den Leitfaden ,Klimaschutz im Museum™ konnte 2024 mit dem Folgeprojekt
»Zertifizierung nachhaltige Museen™ begonnen werden. In Zusammenarbeit mit
Museumsvertreter:innen und weiteren Expert:innen wurde bis Ende 2025 eine museumsspezifische
Nachhaltigkeitszertifizierung erarbeitet. Diese soll auf die speziellen Anforderungen der
Museumslandschaft eingehen und die Museen bei ihren vielfdltigen Aktivitdten im Bereich der
Nachhaltigkeit wirkungsvoll unterstiitzen. Das Projekt wird geférdert von der Beauftragten der
Bundesregierung fir Kultur und Medien.

Checkliste ,,Zusammenarbeit mit Tragern™

Mit der Checkliste ,Zusammenarbeit mit Tragern" wurde das Angebot rundumden
Leitfaden,Standards fiir Museen™ erweitert. Die Checkliste biindelt die wichtigsten MaBnahmen beim
Aufbau und der Pflege von Kontakten zu Tragerorganisationen und zeigt, wie eine konstruktive und
nachhaltige Zusammenarbeit mit Museumstragern und Verwaltung gelingen kann. AuBerdem
beschreibt sie die wesentlichen Schritte fur eine transparente Kooperation sowie flir eine
anschlussfahige Kommunikation mit dem Trager. Und sie verdeutlicht, wie ein Museum seinen Wert
fur die Stadtgesellschaft gegenliber dem Trager aufzeigen kann.

Checkliste , Krisenfeste Museen"

Als weitere Checkliste wurde im vergangenen Jahr die Checkliste , Krisenfeste Museen™
veroffentlicht. Diese bietet praktische Impulse flr die wichtigsten Schritte auf dem Weg zu einem
krisenfesten Museum. Die Inhalte wurden auf der Jahrestagung ,Museen durch Krisen navigieren"
gemeinsam von den Teilnehmenden erarbeitet. Neben einem Uberblick tiber die drei zentralen
Handlungsfelder: ,Prioritat Mensch", ,Krisenfeste Organisationen™ sowie ,Vorbereitung auf den
Notfall® bietet die Checkliste eine Zusammenstellung der einzelnen Aufgaben innerhalb der drei
Handlungsfelder. Mit den Checklisten werden Museumsmacher:innen bei der taglichen Arbeit in den
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Museen unterstlitzt. Als praktisches Instrument biindeln die Listen die wichtigsten MaBnahmen in
einem spezifischen Arbeitsbereich und bieten damit die Mdglichkeit, die eigene Arbeit regelmaBig
zu Uberprifen und weiterzuentwickeln.

Museumskunde

Die Ausgabe 2024 der Museumskunde widmet sich im Fokus dem Thema ,Museen und KI". Die
Publikation beleuchtet die vielfdltigen Technologien, die hinter dem Begriff KI stehen und bietet
einen Blick auf Anwendungsfelder und konkrete Beispiele flir den Einsatz von KI in Museen. Mit der
Museumskunde werden zudem ethische Fragestellungen thematisiert und die Rolle von Museen im
Umgang mit dieser zukunftsweisenden Technologie diskutiert. Neben dem Thema KI blindelt die
Museumskunde zudem Beitrage aus der Jahrestagung 2024 ,,Museen durch Krisen navigieren®.

Umfrage Kulturbesuche & Museumsbesuche in Deutschland

In Zusammenarbeit mit vier Museumsberatungsstellen hat der Museumsbund eine
bevoélkerungsreprasentative Studie zu Kultur- und Museumsbesuchen in Deutschland in Auftrag
gegeben. Die Ergebnisse der Studie wurden im September 2024 veroffentlicht.

Online-Formate

Der Austausch und die Vernetzung mit Mitgliedern und zwischen Museumsfachleuten gehdéren zu
den zentralen Handlungsfeldern des Museumsbunds. So wurden 2024 unterschiedliche, kostenlose
Austausch-Formate eingeflihrt und fortgesetzt.

¢ Themen-Talk: Mit dem Thementalk werden Mitglieder zweimal im Jahr dazu eingeladen,
sich zu aktuellen Museumsthemen auszutauschen. Zu jedem Thema werden Fachimpulse
und Gelegenheit zum Austausch Uber Erfahrungen, Bedlrfnisse und Perspektiven geboten.
2024 fanden die ThemenTalks zu den Werten des Deutschen Museumsbundes sowie zu
dem Schwerpunkt ,ZeitgemaBe Sammlungsarbeit" statt.

¢ Online-Stammtisch: Der Online-Stammtisch stellt ein neues Format des Museumsbunds
dar. Im Rahmen des Agenda-Schwerpunktes , Zukunftsfahiges Museumsmanagement" wird
seit Januar 2024 drei Mal jahrlich ein Online-Stammtisch angeboten. Hier werden
Werkzeuge fir zukunftsfahiges Museumsmanagement vorgestellt, Erfahrungsberichte
dargeboten und das Format ladt zum Austausch ein. Der Stammtisch richtet sich an
experimentierfreudige Museumsmacher:innen, die Museumsarbeit neu denken und
zukunftsfahig gestalten mochten. 2024 widmeten sich die Stammtische den Themen: ,New
Leadership im Museum®, , Purpose-Entwicklung und rollenbasiertes Arbeiten™ sowie ,,Know-
how rund um Vergaben und Leistungsbeschreibung"

¢ MemberWelcome: Beim jahrlichen MemberWelcome werden Informationen und Austausch
fur Mitglieder und diejenigen, die es werden mdchten, angeboten. Die Teilnehmenden
kénnen den Verband kennenlernen, mehr iber dessen Arbeit erfahren und einen Uberblick
Uber die Vorteile einer Mitgliedschaft erhalten. Es wird informiert, wie sich Mitglieder beim
Deutschen Museumsbund einbringen und vernetzten kénnen und es wird auf Fragen und
Anregungen eingegangen.

Stellenportal
2024 wurden 2.511 offene, museumsspezifische Stellen und Ausbildungen der institutionellen
Mitglieder ausgeschrieben. Jede Woche wurden durchschnittlich 48 Ausschreibungen verdéffentlicht.

Internationaler Museumstag

Am Sonntag, den 19. Mai 2024, haben die Museen in Deutschland den Internationale Museumstag
gefeiert. Bei mehr als4.100 analogen und digitalen Aktionen konnten sich die
Museumsbesucher:innen bundesweit von der Vielfalt der Museen begeistern lassen. Daflir haben
Uber 1.800 Museen ihre Tiren gedffnet und zum Entdecken eingeladen. Frau Ahrndt richtet ihren
Dank an die Kolleg:innen in den Museen, die diesen Tag maBgeblich gestaltet und umgesetzt
haben. Der diesjahrige Museumstag findet am 18. Mai statt.
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Museum macht stark

Mit dem Programm ,Kultur macht stark. Biindnisse fir Bildung" fordert das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung seit 2013 auBerschulische Projekte der kulturellen Bildung fir Kinder und
Jugendliche, die wenig Zugang dazu haben. Der Deutsche Museumsbund ist seit Beginn mit dem
Projekt "Museum macht stark" als Programmpartner dabei. Die erfolgreiche Forderinitiative wird
2023 bis 2027 fortgesetzt. Diese Zusage findet sich auch im neuen Koalitionsvertrag fir die 21.
Legislaturperiode. Ziel des Programms ist es, Kinder und Jugendliche im Alter von 5 bis 18 Jahren,
die von Hause aus nur wenig mit dem Museum in Berlihrung kommen, mit den Angeboten dieser
offentlichen Einrichtung bekannt zu machen. Das kontinuierliche Engagement im Rahmen des
Programms zahlt sich aus und zeigt sich in der hohen Zahl von mittlerweile Giber 1.000 attraktiven
Projekten. Uber 300 Museen haben seit 2013 Projekte durchgefiihrt und so mehr als 25.000 Kinder
und Jugendliche erreicht.

NEMO

NEMO ist das Netzwerk Europaischer Museumsorganisationen und damit der Dachverband der
Museumsverbdnde und der Museen in Europa. Seit 1992 vertritt er die Museen in allen
Mitgliedsstaaten des Europarates. NEMO betreibt Advocacy-Arbeit und vertritt die Interessen der
Museen gegenlber politischen Entscheidungstrager:innen, insbesondere bei der Europdischen
Kommission in Briissel. NEMO ist der wichtigste Kurs- und Workshopanbieter im Museumsbereich
auf Europaischer Ebene. Alle Kurse und Workshops sind Gbrigens kostenlos - finanziert von der
Europaischen Kommission. Frau Ahrndt ladt die Teilnehmer:innen ein, von diesem Angebot zu
profitieren. AuBerdem verweist sie auf die NEMO-Jahrestagung, die eine hervorragende
Gelegenheit zum Austausch und zur Vernetzung mit Kolleg:innen aus ganz Europa bietet. Die
nachste NEMO-Tagung findet vom 26. bis 28. Oktober unter dem Titel ,Who cares? Museums,
wellbeing, and resilience"™ in Horsens, Déanemark statt.

Frau Ahrndt dankt zum Abschluss des Berichts dem Vorstand, der Geschéftsstelle, den
Sprecherinnen und Sprechern der Fachgruppen und Arbeitskreise sowie den weiteren Partnern, die
die Arbeit des Museumsbundes ermdglichen.

3. Finanzbericht
Der Kassenbericht 2024 liegt den Mitgliedern online vor.

Frau Willkomm erlautert die Zahlen sowie die wichtigsten Abweichungen und Entwicklungen zum
Haushaltsplan 2024. Alle im Haushaltsplan 2024 vorgesehenen Leistungen wurden erbracht oder
begonnen.

Auf Rlickfrage zum gezeigten SOLL-IST-Vergleich erldautert Frau Willkomm, dass es sich bei dem
museumspolitischen Koordinator um eine TV6D-Stelle handele und nicht um einen externen
politischen Berater. Zudem zeige der Vergleich einen Uberschuss von NEMO, welcher auf die
Handhabung der Férderungen auf EU-Ebene zurlickzufiihren sei. Diese werden immer fir mehrere
Jahre ausgeschiittet, so dass die in 2024 eingegangen Férdermittel in den kommenden Jahren
verbraucht werden und sich somit bei der Gegenulberstellung der Einnahmen und Ausgaben ein
Plus bei NEMO ergebe.

Es bleibe ein positives Gesamtergebnis flir die Vereinstatigkeiten in Hohe von 122.367,65€,
welches es dem DMB ermdgliche seine Aufgaben gesichert wahrzunehmen und weiterzufiihren,
zudem sichere es eine gewisse Flexibilitat sowie Unabhdngigkeit, flihrt Sylvia Willkomm weiter aus.
Auf Rlckfrage eines Mitglieds bestétigt sie, dass die Beitrage fir die Jahrestagung in nachster Zeit
nicht erhdht werden sollen und weiterhin so knapp wie méglich kalkuliert werden, um den
Mitgliedern eine glinstige Teilnahme zu ermdéglichen. Zudem erlautert Frau Willkomm, dass diverse
verglnstigte Teilnahmebeitrage fir Volontar:innen, Studierende etc. zur Verfliigung stéanden, die in
den vergangenen Jahren nicht angehoben wurden. Auch konnten durch die Arbeit der
Geschaftsstelle und ihr Engagement im Bereich Sponsoring, mehr Sponsoren als geplant
angeworben werden, so dass auch hier ein positives Ergebnis erzielt werden konnte.
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Frau Willkomm stellt weiter den Haushaltsplan 2025 vor. Inhaltliche Schwerpunkte liegen auf der
politischen Kommunikation. Darliber hinaus sei es ein Vorhaben des Museumsbundes Informations-
und Vernetzungsangebote in Form von Veranstaltungen weiterzuentwickeln und die Zertifizierung
flr nachhaltige Museen erfolgreich auf den Weg bringen. Auf Bitten eines Mitglieds wird vereinbart,
dass zuklnftig der Haushaltsplan ebenfalls schon vor der Mitgliederversammlung online zur
Verfiigung gestellt wird.

Der Haushaltsplan 2025 wird mit keinen Gegenstimmen und 9 Enthaltungen angenommen.

4. Rechnungspriifungsbericht

Am 2. April 2025 wurde die Kassenprifung fiir das Jahr 2024 durch die gewahlten
Rechnungspriifer, Herrn Bolenius und Herrn Plath, durchgefiihrt. Im Folgenden berichtet Herr Plath
vom aktuellen Stand der Finanzbuchhaltung, welche externalisiert wurde und nun professionell von
einer Steuerberatung durchgefiihrt wird. Hier hebt er die fortschreitende Digitalisierung der
Buchhaltung sowie die Beachtung der vier Spharen der Gemeinnutzigkeit in der direkten
Verbuchung hervor sowie verweist im Anschluss auf die bestandene BVA-Priifung. Zusatzlich
stiinden weitere Optimierung im Bereich der Buchhaltung an. Herr Plath attestiert dem
Museumsbund eine klare und Ubersichtliche Kontoflihrung. Es konnten keine ungewdhnlichen
Kontobewegungen festgestellt werden.

Es gibt keine Fragen zur Kassenprifung und auf Empfehlung der Kassenprifer und Antrag durch
Herrn Hilgers wird die Geschéftsstelle, der Vorstand und die Prasidentin von der
Mitgliederversammlung ohne Gegenstimmen und mit 10 Enthaltungen entlastet.

5. Verschiedenes

Stimmungsbarometer

Frau Willkomm stellt die Ergebnisse der Stimmungsbarometer-Umfragen aus 2024 vor. Die
Ergebnisse stehen auf der Website des Museumsbundes zur Verfligung.

Jahrestagung 2026

Frau Ahrndt informiert Gber die Jahrestagung 2026, die vom 10. bis 13. Mai in Minster stattfinden
wird. Anknlipfend an die diesjahrige Jahrestagung soll sich die Jahrestagung der Frage widmen, wie
Museen in einer vielfaltigen Gesellschaft agieren kénnen. Es soll diskutiert werden, welche Rolle
Museen einnehmen kdénnen, um Briicken zwischen verschiedenen Gruppen und Meinungen zu
bauen. Zudem soll beleuchtet werden, wie ein Austausch und ein gleichberechtigter Diskurs
ermdglicht werden kénnen und wie Museen Toleranz leben kénnen bzw. wo die Grenzen liegen.
Auch soll sich mit der Frage auseinandergesetzt werden, wie Museen die plurale Gesellschaft
erfolgreich nach innen und auBen reprasentieren kénnen.

Im Weiteren stellt die Gastgeberin der Jahrestagung 2025 Frau Barbara Rischoff-Parzinger,
Landesrdtin und Kulturdezernentin des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe, den Tagungsort
Minster im Detail vor.

Frau Ahrndt dankt abschlieBend den Kolleg:innen des LWL und den Museumskolleg:innen vor Ort
fur die wichtige Unterstlitzung.

Diskussion ,,Museen als politische Akteure™

Auf die Frage von Frau Ahrndt nach weiteren Fragen und Anmerkungen, formuliert ein Mitglied
seine Bedenken zur Aussage ,Museen sind politische Akteure" von Frau Ahrndt im Rahmen der
Ero6ffnung der Tagung und stellt diese in Frage, auch mit dem Hinweis auf eine fehlende Diskussion.
Frau Ahrndt eréffnet die Diskussion mit der Gegenfrage, ob Museen Uiberhaupt nicht politisch sein
kénnen. Da die Wahl des Ausstellungsthemas, die Beschaftigung mit Nachhaltigkeit etc. immer
auch eine Verortung im politischen Raum sei, jedoch keine Parteipolitik darstelle. Weitere
Redebeitrage der Mitglieder bestatigen die intensive Auseinandersetzung mit der Frage nach der
politischen Neutralitdt von Museen im Rahmen der Tagung. Beziiglich der genauen Definition von
Museen und ihrer politischen Verortung gibt es unterschiedliche Meinungen zu den
Begrifflichkeiten. Das Museen politisch sind, wird im Weiteren und als Fazit der Tagung von keinem
Redebeitrag in Frage gestellt. Die Tagung hat allerdings gezeigt, dass es einen groBen
Gesprdachsbedarf zum Thema, den Begrifflichkeiten und der Handhabung gibt.

Zum Abschluss der Mitgliederversammlung werden die Mitarbeitenden der Geschaftsstelle durch Frau
Ahrndt vorgestellt. AuBerdem dankt Sie allen Mitgliedern fir ihr Vertrauen und ihre Unterstiitzung und
schlieBt die Sitzung um 18.15 Uhr.
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Protokoll: Tina Altmayer, 06.05.2025

Fur die Richtigkeit: Prof. Dr. Wiebke Ahrndt, Prasidentin Deutscher Museumsbund
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Jahresbericht 2024

Fiir Museen. Mit Museen. Wir arbeiten fiir zukunftsfahige Museen.

UNSERE WERTE
Basierend auf dem Grundgesetz bilden folgende Werte die Grundlage fir die Arbeit des Deutschen
Museumsbundes und beschreiben seine Haltung zur gesellschaftlichen Rolle der Museen.

Demokratie & Bildung

Bildung macht Menschen zu miindigen Birgerinnen und Blirgern. Bildungsorte wie Museen stdrken
die Demokratie. Sie vermitteln komplexe Zusammenhange und bieten Diskursen einen Ort.
Dadurch beugen sie polarisierenden Desinformationen vor und tragen zur Pravention von
Extremismus und Populismus bei.

Toleranz & Verstidandigung

Museen setzen sich fiir einen respektvollen Umgang mit allen Menschen ein. Durch Offenheit,
Multiperspektivitat und Meinungsaustausch fordern Museen Verstandigung, Toleranz und Vielfalt.
Durch diese Arbeit helfen sie, Unterschiede zu tberwinden und Gemeinsamkeiten zu finden.

Verantwortung & Diskurs

Museen sind gleichermaBen Orte der Geschichte und der Innovation. Sie ibernehmen
Verantwortung fiir Objekte, Geschichten und Erinnerungen und verbinden sie mit gesellschaftlichen
Debatten. Sie handeln dabei unabhdngig, sensibel und nachhaltig, eréffnen neue Blickwinkel und
Zukunftsperspektiven.

UNSERE HANDLUNGSFELDER
Der Deutsche Museumsbund engagiert sich kontinuierlich in folgenden Handlungsfeldern und bietet
Museen und ihren Mitarbeitenden folgende Dienstleistungen und Angebote an:

Advocacy

Wir engagieren uns im Namen der Museen bei kulturpolitisch relevanten Gremien und beraten
Administration und Politik. Wir tragen zu museumsrelevanten Gesetzen und Verordnungen bei und
verfolgen kontinuierlich die Interessen der Museen. Wir stehen fiir gute Arbeitsbedingungen fir das
Museumspersonal und eine auskdmmliche und nachhaltige Finanzierung der Museen ein. Durch
vielfdltige KommunikationsmaBnahmen starken wir das Bewusstsein fir Museumsthemen sowohl
im Museumsbereich als auch in der Offentlichkeit und der Politik.

Netzwerke

Wir ermdglichen den Austausch zwischen Museumsfachleuten durch unsere 15 aktiven
Fachgruppen und Arbeitskreise sowie im Rahmen unserer bundesweiten Veranstaltungen. Wir
pflegen enge Kontakte mit den Museumsa@amtern und -verbdnden der Lander und fordern die
Zusammenarbeit mit Museen in Europa durch Kooperationen und die enge Vernetzung mit dem
Netzwerk europdischer Museumsorganisationen (NEMO). Zudem arbeiten wir mit dem deutschen
Nationalkomitee des Internationalen Museumsrates (ICOM) zusammen. So helfen wir Museen, stets
die richtigen Ansprechpartner zu finden.

Arbeitshilfen

Wir publizieren praxisorientierte Leitfaden und Handreichungen. Von Museumsfachleuten fir
Museumsfachleute entwickelt, setzen diese Publikationen Qualitdatsstandards, bieten Orientierung
und erleichtern die praktische Museumsarbeit. Um innovative Vorhaben von Museen zu
unterstlitzen, vermitteln wir durch vielfaltige Projekte Forder- und Weiterbildungsmaoglichkeiten.
Wir erleichtern die Gewinnung neuer Arbeitskrafte mit einem umfassenden deutschlandweiten

Deutscher Museumsbund e.V.
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Stellenportal. AuBerdem veroffentlichen wir Hintergrundinformationen aus der Museumsszene und
berichten iber museumsrelevante Themen und Veranstaltungen.

UNSERE SCHWERPUNKTE 2023-2026
Im Rahmen unserer Handlungsfelder legen wir in den nachsten Jahren einen Fokus auf folgende,
fir die Zukunftsfahigkeit der Museen essenzielle Themenfelder:

Politische und offentliche Wirksamkeit

Der Museumssektor mit mehr als 7.000 Institutionen muss in jeder kulturpolitischen Entscheidung
berticksichtigt werden. Als Orte fiir Bildung und Austausch starken Museen die Debattenkultur und
sind flr eine demokratische Gesellschaft und ihre Themen unverzichtbar. Darum brauchen sie eine
starke Stimme.

Wir agieren proaktiv, um museumsbezogene Themen bei der Politik, in den fiihrenden Medien und
bei Partnerverbdanden zu platzieren. Wir greifen gesellschaftspolitische Themen auf und diskutieren
diese mit Bezug auf die Rolle der Museen und ihre Arbeit. Dabei beziehen wir Stellung fir die
Interessen der Museen und ihrer Mitarbeiter:innen, veroffentlichen zukunftsorientierte Positionen
und herausfordernde Visionen, die wir breit kommunizieren.

Orientierung in Krisenzeiten

In Krisenzeiten geben Museen Orientierung. Sie bieten Halt, Erkldrung, Begleitung und
Unterhaltung. Um diese gesellschaftliche Verantwortung Gibernehmen zu kénnen, missen sie in
Krisen selbst handlungssicher sein.

Wir beobachten und analysieren den Einfluss der unterschiedlichsten 6kologischen, geopolitischen
und gesellschaftlichen Krisen auf die Museumslandschaft und bieten Museen strategische Impulse
und praktische Losungsansatze, um Transformationsprozesse anzustoBen und zu begleiten. Wir
mochten Museen dabei unterstlitzen, ihre gesellschaftliche Rolle in all ihren Facetten auszufihren.

Zukunftsfahiges Museumsmanagement

Museen sind wichtige Standortfaktoren. Um diese soziale und 6konomische Wirkung zu entfalten,
bendétigen sie zeitgemaBe Strukturen. Sie missen in der Lage sein, ihre Organisationsentwicklung
an aktuelle Anforderungen und Herausforderungen anzupassen.

Um die Transformation aktiv mitzugestalten, zeigen wir Best-Practice-Beispiele auf und empfehlen
moderne und effektive Arbeitsprozesse, die vernetztes Arbeiten, Innovation und Flexibilitat férdern.
Darliber hinaus setzen wir uns fir Empowerment und Anerkennung der Museumsfachleute ein.

ZeitgemdBe Sammlungsarbeit

Museen leisten qualitdtvolle Sammlungsarbeit, indem sie das materielle und immaterielle Erbe
bewahren, erforschen, interpretieren, sammeln und prasentieren. Hierfir missen
Museumssammlungen gesichert und langfristig geschiitzt werden. ZeitgemaBe Sammlungsarbeit
setzt Transparenz und Teilhabe voraus.

Wir tragen dazu bei, dass Museen das Potenzial ihrer Sammlungen ausschépfen. Wir motivieren
sie, ihre Sammlungen sowohl digital als auch analog zuganglich und nutzbar zu machen, beim
Sammeln und Kuratieren unterschiedliche Perspektiven einzunehmen sowie ihre Vernetzung in der
Forschung nachhaltig auszubauen.

Attraktivitdt des Museumssektors

Museen kénnen Menschen in allen Lebensphasen und -situationen begleiten. Dafiir miissen sie von
den politischen Entscheider:innen als unverzichtbare Bildungs- und Freizeiteinrichtungen anerkannt
werden.

Um ihre Relevanz und Attraktivitat zu steigern, tragen wir dazu bei, die Gesellschaft zu motivieren,
ihre Angebote in vollem Umfang zu nutzen. Wir setzen Impulse, geben Informationen und
unterstitzen dadurch die Museen, sich noch nutzerorientierter aufzustellen, um ihre Angebote und
Bildungsprogramme auf die Bedirfnisse einer diversen Besucherschaft anzupassen.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist beim Deutschen Museumsbund ein transversaler Schwerpunkt. Damit meinen wir
eine ganzheitliche Nachhaltigkeit, die die 6kologische, aber auch die soziale und die ékonomische
Dimension gleichermaBen in den Blick nimmt. Das Thema pragt unseren Verband und unsere
Arbeitsschwerpunkte auf allen Ebenen.
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AKTIVITATEN UND ANGEBOTE

Jahrestagung

~Museen durch Krisen navigieren"

Die Jahrestagung 2024 fand vom 5. bis 8. Mai in Aschaffenburg statt. Zusatzlich wurde ein
Onlineprogramm angeboten. Im Fokus der Tagung stand die Krisenfahigkeit der Museen: Die
Krisen der Gegenwart beeinflussen die Arbeit der Museen und erfordern von
Museumsmacher:innen ein Umdenken sowie neue Loésungsansdtze und Arbeitsweisen.
Insbesondere Flihrungskrafte sind in der Verantwortung, ihre Hauser gut durch akute Krisen zu
mandvrieren und vor kommenden Krisen zu schiitzen. Gleichzeitig stehen Museen als 6ffentliche
Institutionen im Dienst der Gesellschaft und haben eine Verantwortung, die Gesellschaft in Krisen
zu unterstiitzen. Die Jahrestagung 2024 bot Impulse zur strategischen Krisenpravention sowie zur
praktischen Krisenbewaltigung. Sie sensibilisierte flir die Notwendigkeit von Krisenpravention,
offneten neue Denkrdaume fiir die Positionierung von Museen als Krisenbegleiter und ermutigte
Museen zum Handeln.

Die Jahrestagung des Deutschen Museumsbundes ist die groBte Museumskonferenz Deutschlands.
Sie bietet ein vielfaltiges Programm mit Auftaktveranstaltungen, Haupttagung und den
Friihjahrstagungen der Fachgruppen und Arbeitskreise. Die Tagung bietet Impulse,
Fachvortrdage sowie Praxisbeispiele und ermdéglichte Austausch und Vernetzung mit
Teilnehmer:innen, Referent:innen sowie relevanten Akteuren und Unternehmen.

Fachtagung

~Jetzt aber wirklich: Partizipation in der Sammlungsarbeit"

Um als gesellschaftlich relevante und glaubwiirdige Institutionen wahrgenommen zu werden,
miUissen sich Museen 6ffnen und diverse Gemeinschaften dauerhaft in ihre Arbeit einbinden.
Partizipation ist daher eine zentrale und zukunftsweisende Aufgabe flir Museen, die von
Museumsmacher:innen und Tragern als Teil des eigenen Selbstverstandnisses gelebt und auf
strategischer Ebene in der Museumsarbeit verankert werden muss.

Im Rahmen der Fachtagung, die am 22. November 2024 im Sprengel Museum in Hannover
stattfand, widmeten wir uns der Partizipation als strategische Herausforderung und legten
dabei einen Fokus auf die Sammlung als Basis der Museumsarbeit. Folgende Fragen wurden
dabei mit den Referent:innen und Teilnehmer:innen diskutiert: Welche Motivation steht fir die
Museen hinter Offnung und Beteiligung? Wie funktioniert Partizipation als Leitgedanke eines
Museums? Welche Anforderungen stellt Partizipation an Sammlungsdatenbanken? Welche Rolle
spielen digitale Angebote und Plattformen? Wie gelingt Sammlungsarbeit als Beziehungsarbeit? Wie
organisieren wir komplexe partizipative Prozesse und wie viel Deutungshoheit wollen wir abgeben?
Zur nicht-6ffentlichen Fachtagung ladt der Deutschen Museumsbund die Museumsamter und -
verbande der Lander, ICOM Deutschland, das Institut flir Museumsforschung, den Bundesverband
Museumspadagogik sowie weitere Verbande und Netzwerke aus dem Museumssektor ein. Im
vertrauten Kreis tauschen sich die Expert:innen aus und entwickeln neue Ideen und Impulse im
Dienst der Museen. An der Fachtagung 2024 haben 64 Personen teilgenommen.

Dieses Projekt erhielt eine finanzielle Unterstiitzung der BKM.

Verbandstag

Am Vortag der Fachtagung, am 21. November 2024, trafen sich der Kern des Deutschen
Museumsbundes - Vorstandsmitglieder, Sprecher:innen der Fachgruppen und Arbeitskreise sowie
Mitarbeiter:innen der Geschéftsstelle — zum Verbandstag im Sprengel Museum Hannover. Im
Rahmen der nicht-6ffentlichen Veranstaltung fand ein intensiver Austausch ber Entwicklungen,
Ideen und Aktivitaten innerhalb des Verbandes statt.

Workshop ,,Digitalisierung im Museum"

Ende Januar fand unser zweiter Workshop zur Digitalen Strategieentwicklung in Kooperation mit
der Bundesakademie Wolfenbiittel statt. Gemeinsam mit 15 Teilnehmer:innen diskutierten wir Gber
Digital Literacy, Nutzerorientierung und eine offene Haltung flir das Digitale im Museum.

Workshop , Klimafit im Museum™

In Fortsetzung der 2023 eingefiihrten Workshopreihe wurden 2024 basierend auf dem Leitfaden
»Klimaschutz im Museum" drei Workshops in Kooperation mit den regionalen Museumsverbanden
durchgefiihrt, um so von der Theorie in die Praxis zu kommen. Die Workshops fanden sowohl
online als auch von vor Ort statt.
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Themen-Talk

Zweimal im Jahr bietet der Deutsche Museumsbund einen Online-Input und Austausch zu
relevanten Museumsthemen. Im Fokus stehen dabei die Erfahrungen, Bedlirfnisse und
Perspektiven unserer Mitglieder. Im Jahr 2024 fand der Themen-Talk zu den Schwerpunkten
~ZeitgemdBe Sammlungsarbeit" (11.07.2024) und ,,Orientierung in Krisenzeiten™
(10.10.2024) statt. Die Teilnahme an den Themen-Talks ist kostenfrei und eine Anmeldung ist
nicht erforderlich. Damit mochten wir den Kolleg:innen einen niedrigschwelligen Zugang
ermdglichen. An den Themen-Talks nhehmen in der Regel zwischen 30 und 50 Personen teil.

Online-Stammtisch

Im Rahmen unseres Agenda-Schwerpunktes ,Zukunftsfahiges Museumsmanagement" bieten wir
seit Januar 2024 einen Online-Stammtisch an. Hier stellen wir Werkzeuge fir zukunftsfahiges
Museumsmanagement vor, héren Erfahrungsberichte und laden zum Austausch ein. 2024
widmeten wir uns in drei Terminen den Themen ,,Purpose-Entwicklung

und rollenbasiertes Arbeiten™ (19.01.2024), ,,New Leadership im Museum™ (21.06.2024)
und ,,Vergaberecht. Eine kurze Einfiihrung™ (18.10.2024). Die Teilnahme am Online-
Stammitisch ist kostenfrei und eine Anmeldung ist nicht erforderlich. Damit mdchten wir den
Kolleg:innen einen niedrigschwelligen Zugang erméglichen. An den Terminen nehmen im
Durchschnitt 150 Personen teil.

Nachwuchsforderung

Am 24.09.2024 fand ein Online-Austausch mit Vertreter:innen der Museumsstudiengange
in Deutschland statt. Ziel des Treffens ist es, konkrete MaBnahmen zu beschlieBen, um sich
wirkungsvoll fiir den Nachwuchs im Museumssektor einzusetzen.

Mit dem Arbeitskreis Volontariat im Deutschen Museumsbund bieten wir eine wichtige
Vernetzungsplattform flir angehende Museumsmacher:innen. Mit der jahrlich stattfindenden
Bundesvolontariatstagung (BVT) organisiert der Arbeitskreis die gréBte bundesweite
Fortbildungsveranstaltung fiir Volontarinnen und Volontare an Museen sowie in vergleichbaren
kulturellen Einrichtungen. Die Bundesvolontariatstagung 2024 fand am 11. und 12.04.2024 unter
dem Titel ,Museum flir ALLE! - Ein Leitfaden fir ein inklusives und diverses Museum” in der
Staatsbibliothek zu Berlin statt.

Museum macht stark

Mit dem Programm , Kultur macht stark. Blndnisse fiir Bildung" fordert das Bundesministerium flr
Bildung und Forschung seit 2013 auBerschulische Projekte der kulturellen Bildung fiir Kinder
und Jugendliche, die wenig Zugang dazu haben. Die erfolgreiche Forderinitiative wird 2023 bis
2027 fortgesetzt. Der Deutsche Museumsbund ist mit dem Projekt "Museum macht stark" weiterhin
als Programmpartner dabei und erhalt fir sein Vorhaben insgesamt 6 Millionen Euro. Ziel des
Vorhabens ist es, Kinder und Jugendliche im Alter von 5 bis 18 Jahren, die von Hause aus nur
wenig mit dem Museum in Beriihrung kommen, mit den Angeboten dieser 6ffentlichen Einrichtung
bekannt zu machen. ,Museum macht stark®™ ermdglicht lokalen Blindnissen, Angebote im
auBerschulischen Bereich der kulturellen Bildung umzusetzen.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Im von der BKM gefdérderten Projekt ,Zertifizierung nachhaltige Museen™ erarbeitet der
Deutsche Museumsbund in Zusammenarbeit mit Museumsvertreter:innen und weiteren
Expert:innen bis Ende 2025 eine museumsspezifische Nachhaltigkeitszertifizierung. Diese soll
auf die spezifischen Anforderungen der Museumslandschaft eingehen und die zahlreichen
Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit weiter starken und systematisieren. Ziel ist es, den Museen
eine auf ihre Bedlrfnisse zugeschnittene Zertifizierung anzubieten und Nachhaltigkeit dauerhaft
und messbar in der Museumsbranche zu verankern.

Auf der Projektwebsite finden die Museen praktische Arbeitshilfen, Terminempfehlungen und
aktuelle Informationen rund um das Thema Klimaschutz.

Dariiber hinaus wurde 2024 unter dem Titel ,,Klimakorridor - Annaherung an die Praxis™ ein
landeribergreifender Online-Austausch im DACH-Raum organisiert. Der Deutsche Museumsbund
hat 2022 eine Empfehlung zur Einfiihrung eines erweiterten Klimakorridors bei der
Museumsklimatisierung formuliert. Viele Museen in Osterreich, Deutschland und der Schweiz
diskutieren seither innerhalb ihrer Institution und institutionentibergreifend lber die
Implementierung dieser neuen Werte, einige wenige Museen wenden sie bereits in Depots und
Ausstellungen an. Ziel der Veranstaltung war es ins Gesprach zu kommen und Erfahrungen,
Herausforderungen und Ziele zu teilen.
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Internationaler Museumstag

Am Sonntag, den 19. Mai 2024 wurde in Deutschland der Internationale Museumstag gefeiert. Bei
mehr als 4.100 analogen und digitalen Aktionen in iiber 1.600 Museen konnten sich die
Museumsbesucher:innen bundesweit von der Vielfalt der Museen begeistern lassen. Das Angebot
am 47. Internationalen Museumstag reichte von Fihrungen, kreativen Mitmach-Aktionen,
kulinarischen oder musikalischen Highlights bis hin zu spannende Einblicke hinter die Kulissen. Der
Internationale Museumstag wird jahrlich vom International Council of Museums ausgerufen. In
Deutschland wird das Programm am Aktionstag maBgeblich von den Museen selbst gestaltet.
Ansprechpartner auf Bundesebene sind der Deutsche Museumsbund und ICOM Deutschland sowie
auf Landesebene die Museumverbande und Museumsamter in den Landern. Auf unserer Website
blindeln wir alle Informationen fiir Museen sowie Besucher:innen und binden des Museumstag
ganzjahrig in unsere Kommunikation ein.

Stimmungsbarometer

Als Interessenvertretung der Museen méchten wir wissen, wie optimistisch die Museen in die
Zukunft blicken. Daflir flihren wir zwei Mal jahrlich ein Stimmungsbarometer unter
Museumsmitarbeiter:innen durch. Dabei interessiert uns die Einschatzung der Kolleg:innen zu den
Entwicklungen in den Bereichen: Politische Unterstiitzung, Finanzen sowie Personalstruktur.
Die Ergebnisse des Stimmungsbarometers werden jahrlich auf der Mitgliederversammlung
prasentiert.

Checkliste , Krisenfeste Museen"

Mit unseren Checklisten bieten wir ein praktisches Werkzeug fiir die tagliche Museumsarbeit.
Diese blindeln zentrale MaBnahmen fiir die spezifischen Arbeitsbereiche, um Routinen zu
Uberprifen und weiterzuentwickeln. Im Jahr 2024 wurde die Checkliste ,,Krisenfeste Museen"
veroffentlicht. Die Inhalte wurden auf der Jahrestagung 2024 des Deutschen Museumsbundes
~Museen durch Krisen navigieren® gemeinsam von den Teilnehmenden erarbeitet. Die Checkliste
gibt praktische Impulse flir die wichtigsten Schritte auf dem Weg zu einem krisenfesten Museum
und bietet einen Uberblick (iber die drei zentralen Handlungsfelder: Prioritidt Mensch,
Krisenfeste Organisationen sowie Vorbereitung auf den Notfall.

Leitfaden ,,Migration und kulturelle Vielfalt"

Die Arbeit am neuen Leitfaden ,,Museen, Migration und kulturelle Vielfalt® wurde 2024 erfolgreich
weitergefiihrt. Die Neufassung erscheint Mitte 2025 uns soll veranschaulichen, wie Museen mit den
Themen Diversitdt und Migration in allen Bereichen arbeiten. Neue Schwerpunkte sind dabei u. a.
Diversitat in der Museumsorganisation, Umgang mit Rassismus sowie Arbeit mit
migrantischen Communities.

Leitfaden in ukrainischer Sprache

Mit Unterstlitzung des ICOM-Hilfsprojekts , Geféahrdete ukrainische Museen" und in Kooperation mit
dem Netzwerk Europdischer Museumsorganisationen wurden unsere Leitfaden ,,Standards fiir
Museen" und "Bildung und Vermittlung im Museum gestalten" sowie die Handreichung
"Digitale Grunderfassung: 10 Grundsatze" ins Ukrainische Ubersetzt. Die Publikationen stehen
auf unserer Website zum Download zur Verfiigung.

Studie zu Kultur- und Museumsbesuchen

Gemeinsam mit vier Museumsberatungsstellen in den Landern hat der Deutsche Museumsbund
eine Studie zu Kultur- und Museumsbesuchen in Deutschland in Auftrag gegeben. Wir wollten
wissen: Wie gestalten sich die Museumsbesuche der Bevdlkerung in Deutschland? Wer besucht
Museen? Wieso? Wieso nicht? Wie werden Museen wahrgenommen? Die Erhebung bezieht die
gesamte Bevoélkerung mit ein — sowohl Publikum als auch Nichtpublikum und soll dazu dienen, die
Beziehung zwischen Bevdélkerung und Kultursektor, insbesondere Museen, besser zu verstehen und
eine strategische, publikumsorientierte Museumsarbeit zu unterstiitzen. Um diese Beziehung
langfristig zu beobachten, ist geplant, die Erhebung regelmaBig zu wiederholen.

Museumskunde

Die Fachzeitschrift Museumskunde bietet vertiefende, vielseitige Positionen zu aktuellen
museumsspezifischen Themen. Die Ausgabe 2024 widmet sich den Themen ,,Museen und KI"
sowie ,Museen durch Krisen navigieren". Mit dem Schwerpunkt zu Museen und KI beleuchten
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wir vielfaltige Technologien, die hinter dem Begriff KI stehen. Wir werfen einen Blick auf
Anwendungsfelder und konkrete Beispiele fir den Einsatz von KI in Museen, thematisieren ethische
Fragestellungen und diskutieren die Rolle von Museen im Umgang mit dieser zukunftsweisenden
Technologie.

Die Museumskunde erhielt eine finanzielle Unterstliitzung der BKM.

Bulletin

Das Bulletin ist das Verbandsmagazin des Deutschen Museumsbundes. Fir unsere Mitglieder,
Partner und interessierte Museumskolleg:innen berichten wir tber aktuelle Museumsthemen,
laufende Aktivitdten sowie Angebote des Verbands. Wir informieren iber die Arbeit unserer
Fachgruppen und Arbeitskreise und empfehlen nttzliche Tipps flir die Museumspraxis. Seit 2024
erscheint das Bulletin dreimal jahrlich digital als Website und Newsletter.

Das Bulletin erhielt eine finanzielle Unterstitzung der BKM.

Newsletter

Das Newsletter-Angebot umfasst insgesamt vier Formate: Bulletin, Fokus, Politik und
Jahrestagung. Der Bulletin-Newsletter wird 3 x im Jahr versendet und erscheint zudem als
Webseite unter museumsbund.de. Der Fokus-Newsletter erscheint nach Bedarf und kommuniziert
ein konkretes Angebot, Event, Publikation o. a. Der Politik-Newsletter erscheint 4 x im Jahr. Der
Newsletter zur Jahrestagung erscheint 2 x im Jahr.

2024 wurden 27 Newsletter (Vorjahr 19) an 8.223 Abonnenten (Vorjahr 6.551) verschickt.

Pressearbeit

Wir beantworten alle Fragen der Journalistinnen und Journalisten zur deutschen
Museumslandschaft, zum Museumsbund sowie zu unseren Projekten. Wir betreiben flir unsere
Aktivitaten (Internationaler Museumstag, Tagungen, aktuelle Projekte sowie Verdéffentlichung etc.)
aktive Medienarbeit. Insgesamt wurden 2024 9 Pressemeldungen (2022: 11) an knapp 370
Adressen, bestehend aus Pressevertreter:innen, politischen Vertreter:innen auf Bund- und
Landerebene sowie relevanten Netzwerken und den Museumsamtern und -verbanden der Lander,
versendet. Diese Kontakte erhalten zudem unsere Newsletter.

Website museumsbund.de

Die Website museumsbund.de ist das zentrale Informationsportal flir das deutsche
Museumswesen. Die Seite wird taglich aktualisiert und halt neben aktuellen Mitteilungen unter
anderem eine umfangreiche Stellenbérse, einen Terminkalender sowie vertiefende
Fachinformationen zu museumsrelevanten Themen bereit. Der Internetauftritt des Deutschen
Museumsbundes verzeichnete gemaB des Analysetools Matomo fiir 2024 eine Zahl von 2.146.853
Besuchen (Vorjahr 1.685.920). Insgesamt wurden auf der Seite zur Verfigung gestellte
Downloads wie z. B. Publikationen und Pressemeldungen Uber 54.000 (Vorjahr 60.000) Mal
angeklickt.

Im renommierten Stellenportal fiir Jobangebote im Museumsbereich wurden 2.511 Stellen
(Vorjahr 2.706) veroffentlicht und erzielte 2.992.760 Seitenansichten.

Die Website erhielt eine finanzielle Unterstlitzung der BKM.

Social Media

Der Deutsche Museumsbund kommuniziert seit 2014 auf Facebook und zahlte 2024 knapp 7.577
Follower (Vorjahr: 7.575 Follower). Rund 128 Posts wurden publiziert mit einer durchschnittlichen
Reichweite von 400.

Seit November 2022 pflegt der Deutsche Museumsbund zudem ein Profil auf LinkedIn. Ende 2024
zdhlte es 9.433 Follower (Vorjahr: 5.556 Follower). Bei 147 Beitragen wurden 11.320 Reaktionen
und 204 Kommentare gezahlt.

Der Deutsche Museumsbund hat sich von der Plattform X zurlickgezogen, da diese nicht mit den
Werten des Verbands vereinbar ist.

Europdische Museumspreise

Jedes Jahr wird der European Museum of the Year Award (EMYA) verliehen. Der Preis zeichnet
herausragende Museen in Bezug auf Innovation und Qualitat aus. Fliir den EMYA nominiert

werden Museen, die sich aktiv flir eine positive Veranderungen der Gesellschaft einsetzen. Als
kulturelle Briicken engagieren sie sich in der Aufarbeitung historischer Verméchtnisse und der
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Forderung von Austausch und Verséhnung. Es handelt sich um Museen mit sozialer Wirkung, die
mit innovativen Ausstellungen und interaktiven Angeboten schwierigen Themen der Vergangenheit
behandeln und bestehende Narrative hinterfragen. Fir den EMYA 2024 waren auch drei deutsche
Museen nominiert: das Jidische Museum Frankfurt, das Forum Wissen in Géttingen und das
Neanderthal Museum in Mettmann. Die Preisverleihung fand am 4. Mai 2024 in Portimao statt. Der
seit 1977 einmal jahrlich vergebene Preis fordert die Vernetzung und den Austausch von Ideen
sowie Best-Practice-Beispielen innerhalb des Museumssektors.

Durch verschiedene KommunikationsmaBnahmen motiviert der Deutsche Museumsbund die
Deutschen Museen an diesen europadischen Wettbewerb teilzunehmen.

Dank des Beitrags der BKM konnten wir erneut die Juryreisen nach Deutschland finanziell
unterstitzen.

Netzwerk Europdischer Museumsorganisationen (NEMO)

Die Europaische Museumskonferenz 2024 des Netzwerks Europaischer Museumsorganisationen
NEMO fand vom 10. bis 12. November 2024 in Sibiu, Rumanien statt. Unter dem Titel ,,Can we
talk? Museums facing polarisation" untersuchte die Tagung die Rolle von Museen in einer
polarisierten Gesellschaft.

Weitere Informationen Uber die vielfaltigen Aktivitaten des Netzwerkes (u.a. zu Seminaren und
Studien) sind unter ne-mo.org zu finden. Die NEMO-Geschéftsstelle wird im Rahmen des EU-
Forderprogramms , Creative Europe®™ geférdert. Sie erhalt seit 2018 eine finanzielle Unterstiitzung
der BKM.

UNSER VERBAND

Mitglieder

Die Zahl der Mitglieder stieg auch im Jahr 2024 kontinuierlich und lag am Ende des Jahres bei
4.410 Mitgliedern (2023: 4.217), davon 1.371 (2023: 1.311) institutionelle, 2.977 (2023: 2.854)
personliche Mitglieder und 62 (52) Firmenmitglieder.

Vorstand

Im Rahmen der Jahrestagung 2022 im Saarland fand am 11. Mai 2022 die Mitgliederversammlung
mit Vorstandswahlen statt.

Der Vorstand des Deutschen Museumsbundes besteht aus

Prof. Dr. Wiebke Ahrndt (Ubersee-Museum Bremen), Présidentin

Prof. Dr. Christina Haak (Staatliche Museen zu Berlin), Vizeprasidentin

Dr. Heidrun Derks (Varusschlacht im Osnabriicker Land, Bramsche-Kalkriese)
Dr. Iris Edenheiser (Deutsches Hygiene-Museum)

Prof. Dr. Rita Miller (Museum der Arbeit, Hamburg)

Norbert Niedernostheide (Museum am Schoélerberg, Osnabriick)

Dr. Ute Pott (Gleimhaus. Museum der deutschen Aufklarung, Halberstadt)
Christina Reinsch (Hessischer Museumsverband)

Dr. Reinhard Spieler (Sprengel Museum Hannover)

Menekse Wenzler (Deutsches Technikmuseum Berlin)

Geschiftsstelle

Seit 1996 unterhalt der Deutsche Museumsbund ein Biiro in Berlin zur Untermiete in den Rdumen
des Instituts flir Museumsforschung der Stiftung PreuBischer Kulturbesitz, In der Halde 1, 14195
Berlin. Fur die Geschéftsstelle und Teile des Archivs des Deutschen Museumsbundes wurde das
Bilro Berlin als dauerhafte und feste Anlaufstelle fir den Verband und dessen Mitglieder
eingerichtet.

Bedingt durch das Projekt ,,Museum macht stark®™, das innerhalb der Férderinitiative des BMBF
»~Kultur macht stark™ geférdert wird, unterhalt der Deutsche Museumsbund auBerdem seit 2013 ein
Projektbiro. Er befindet sich seit 2021 am Markgrafendamm 24. Ein weiteres Projektbliro wird seit
2018 vom Deutschen Museumsbund fiir das Team des Netzwerks Europaischer
Museumsorganisationen (NEMO) gemietet. Diese Raumlichkeiten befinden sich seit 2021 am Karl-
Marx-Platz 12.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschdftsstelle:
e David Vuillaume, Geschdftsfiihrer (bis August 2024)
e Sylvia Willkomm, Geschaftsfiihrerin (seit August 2024, davor stellvertretende
Geschaftsfuhrerin und Leiterin Kommunikation)
Tina Altmayer, stellvertretende Geschaftsfiihrerin (seit Oktober 2024)
Olesja Becker, Buchhalterin (bis Oktober 2024)
Marcel Buehler, Redakteur Museumskunde
Swantje Glock, Koordinatorin Administration und Mitgliederverwaltung
Sina Herrmann, Projektleiterin Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Mara Hofmann, Projektleiterin Publikationen und Veranstaltungen
Janina Junge, administrative Assistentin, Projektleiterin Internationaler Museumstag
Damaris Rulf, Mitarbeiterin Kommunikation (seit August 2024)
Sebastian Schwarzenberger, Museumspolitischer Koordinator

Fa
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das Projekt Museum macht stark:

e Christine Brieger, Projektleiterin

e Dajana Damerow, Projektcontrollerin

e Damaris Rulf, administrative Assistentin

Fir das Netzwerk Europdischer Museumsorganisationen:

Julia Pagel, Secretary General

Olesja Becker, Accountant (bis Oktober 2024)

Mira Hoschler, Office Manager

Mareen MaaB, Project Manager

Heledd Ruddigkeit, Project Assistant (seit Oktober 2024)
Margherita Sani, Project Coordinator

Rebecca Thonander, Communications Officer

Elizabeth Wilde, Project Officer

Franziska Ziegler, Project Assistant (bis Oktober 2024)

Politische Arbeit

Der Deutsche Museumsbund hat auch im Jahr 2024 die Wichtigkeit des Museumssektors gegentiber
Parteien, Ministerprasidierenden und Bundesministerien betont. Seit 2024 gibt es beim Deutschen
Museumsbund die Stelle der museumspolitischen Koordination. Mit dieser Stelle, einer
eigenen Website zum Thema sowie einem 4 x jahrlichen erscheinenden Newsletter haben wir unser
politisches Engagement weiter ausgebaut und kénnen nun proaktiv agieren. Wir beziehen Stellung
zu Gesetzen und Verordnungen, informieren politische Entscheidungstrager:innen lber die Arbeit
der Museen und halten die Museumsfachleute Uiber relevante politische Entwicklungen auf dem
Laufenden.

Fachgruppen und Arbeitskreise

Die 15 Fachgruppen und Arbeitskreisen sind zentrale Arbeitsgremien des Deutschen
Museumsbunds. Sie reprasentieren die verschiedenen Museumsgattungen und Arbeitsbereiche im
Museum. Mit den Fachgruppen und Arbeitskreisen decken wir das gesamte museumsfachliche
Spektrum ab und bieten wichtige Netzwerke fiir fachspezifischen Austausch und Informationen.
Die Fachgruppen und Arbeitskreise veranstalten zweimal jahrlich eine Tagung und dienen als
wichtige Inputgeber fiir die Arbeit und die Schwerpunkte des Deutschen Museumsbundes.
Folgende Fachgruppen und Arbeitskreise befinden sich unter dem Dach des Deutschen
Museumsbundes:

Fachgruppen:

e Archaologische Museen
Dokumentation
Freilichtmuseen
Geschichtsmuseen
Kunst- und Kulturhistorische Museen
Naturwissenschaftliche Museen
Technikhistorische Museen

Arbeitskreise:
e Ausstellungen
e Bildung und Vermittlung
e Gebdaudemanagement und Sicherheit
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Konservierung/Restaurierung
Migration

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Verwaltungsleitung

Volontariat

Gremien
Der Deutsche Museumsbund vertritt die Interessen der Museen gegeniiber Offentlichkeit,
Fachpublikum, Administration und Politik. Wir waren 2024 u.a. in folgenden Gremien vertreten:

Wissenschaftliche Institutskommission des Institutes flir Museumsforschung
Kuratorium des Deutschen Zentrums Kulturgutverluste

Stiftungsbeirat der Kulturstiftung des Bundes

Deutscher Kulturrat, Deutscher Kunstrat, Sprecherrat

Deutscher Kulturrat, Fachausschuss Kulturelles Erbe

Deutscher Kulturrat, Fachausschuss Europa/Internationales

Deutscher Kulturrat, Fachausschuss Bildung

Deutscher Kulturrat, Fachhausschuss Digitalisierung und kinstliche Intelligenz
Deutscher Kulturrat, Fachausschuss Urheberrecht

Deutscher Kulturrat, Fachausschuss Medien

Deutscher Kulturrat, Fachausschuss Nachhaltigkeit

Deutscher Kulturrat, Adhoc-AG Férderbedingungen

Deutscher Kulturrat, Adhoc-AG Bedrangung von rechts

Konferenz der Museumsberater der Lander (KMBL)

Bund-Lander-AG ,Umgang mit Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten®™
Hoérfunkrat von Deutschlandradio

Netzwerk Besucher:innenforschung

Bundesverband Museumspddagogik

Jury DigAMus-Award

Konsortium NFDI4O0bjects

UN-Dekade Biologische Vielfalt

Mitgliedschaften
Der Deutsche Museumsbund ist Mitglied in folgenden Organisationen:

Deutscher Kunstrat

Kulturpolitische Gesellschaft

Bundesakademie flir kulturelle Bildung
Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Medien
Netzwerk Besucher:innenforschung

Notfallallianz Kultur

Deutscher Museumsbund e.V.



Deutscher Museumsbund e.V.
Kassenbericht 2024

Einnahmen Ausgaben
Personalkosten 2.137,98 319.064,81
Mitgliedsbeitrage 539.729,77 3.745,46
BKM 108.000,00
Verwaltung 27.823,04 107.375,67
Offentlichkeitsarbeit 42.388,08 89.052,00
Tagungen/Veranstaltungen 159.805,62 187.978,47
Publikationen 27.312,75 64.853,24
Fachgruppen und Arbeitskreise 33.481,92 39.747,68
Museumstag 4.500,00 11.952,55
Nachhaltigkeit 66.788,79 63.268,07
Internationale Kontakte/Museumspreise 388,10 2.661,78
Objektdigitalisierung/Weitere Projekte 0,00 288,67
Total DMB 1.012.356,05 889.988,40
Museum macht stark 1.419.142,70 1.417.023,18
NEMO 824.761,95 515.511,64
Total 3.256.260,70 2.822.523,22
Bestandsvortrag 2023 446.274,42
Vortrag 2024 880.011,90
3.702.535,12 3.702.535,12
Kasse 14,99
Guthaben PB NEMO 438.669,11
Guthaben PayPal -1.848,77
Guthaben PB MMS 25.222,87
Guthaben SPAKA 421.154,21
Kaution 805,00
Durchlauf. Posten DMB 0,00
Durchlauf. Posten MMS 568,30
Durchlauf. Posten NEMO -4.573,81
Vortrag 880.011,90



Rechnungsprufungsbericht fur das Jahr 2024
des Deutschen Museumsbundes a.V.

Zur Vorlage bei
Deutscher Museumsbunde.V.

In der Halde 1, 14195 Berlin

Kassenpriifungsbericht 2024 - Feststellungen der Rechnungsprifer

1. Allgemeines und Auftaktgesprach

~ Am Mittwoch, den 02.04.2025 hat von ca. 14:00 bis ca. 18:00 Uhr die Kassenprifung

fir das Jahr 2024 in den Raumen der Geschaftsstelle des DMB stattgefunden.

Die Kassénprilfung wurde gemaR § 7 der Satzung durch die in der
Mitgliederversammlung am 10.12.2020 gewahlten Kassenpriifer vorgenommen:

1) Florian Bolenius, Stiftung Deutsche Kinemathek, privat: Bleibtreustr. 8, 10623
Berlin :

2) Christian Plath, Stiftung Stadtmuseum Berlin, privat: Forststr. 8, 12163 Berlin

Als Ansprechpartnerinnen standen Sylvia Willkomm als Geschéftsfiihrerin des DMB
und Tina Altmayer als stv. Geschaftsfiihrerin des DMB zur Verfigung.

Den Prifern wurden folgende Unterlagen zur Verffjgung gestellt:

a) Ubersicht DMB-Beschaftigte

b) Organigramm 2024 :

¢) Geschéftsordnung Geschaftsfiihrung

d) Haushaltsplan 2024 '

e) Kassenbericht 2024

f) Konten- und Kostenstellenplan 2024 & 2025
g) Export alle Kostenstellen |
h) Export alle Konten

i) Summen-Salden-Liste

j) Export Offene-Posten Sewobe

k) Excel Offene-Posten Ausgangsrechnungen
) Ubersicht Dienstleistungsvertrége



Rechnungsprifungsbericht fir das Jahr 2024
des Deutschen Museumsbundes eV,

m) Bescheid Rentenversicherungsprifung Mai 2024
n) Nachbereitung BVA-Priifung :
0) 6 Aktenordner mit 4.704 Belegen als Belegsammlung aller Buchungen und

‘Bankkontoauszige

Im Auftaktgesprdch erlauterten Sylvia Willkomm und Tina Altmayer folgende
Malnahmen und Vorhaben um den Geschéftsbetrieb des DMB weiterhin zu
optimieren: '

&

Aufgrund einer Wirtschaftlichkeitsberechnung und eines
Vorstandsbeschlusses erfolgte die Externalisierung der Finanzbuchhaltung

(seit Oktober 2024 durch Steuerberatungsgesellschaft RTV).

Der vom Steuerberatungsblro erstellte vorlaufiger Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2024 liegt den Kassenpriifern vor. Der finale Jahresabschluss
befindet sich fir die Mitgliederversammlung noch in Arbeit.

Digitalisierung der Buchhaltung (Prozesse und Belege).
Handkasse/Barkasse soll im Laufe 2025 aufgeltst werden.

Neu-Strukturierung zahlungsbegriindender Unterlagen (insbesondere
Bereitstellung von auszufiillenden Mustervorlagen).

Optimierung der Buchhaltung und des Controllings dahingehend, dass
zukiinftig sdmtliche Geschéftsvorfille monatlich durch das Steuerbiiro anhand
des Kontenrahmens fiir Vereine gebucht werden und somit auch die

Ausgaben direkt der jeweiligen Sphéare des Gemeinnutzigkeitsrechts (ideeller
Bereich, Vermdgensverwaltung, Zweckbetrieb und wirtschaftlicher '
Geschéftsbetrieb) zugeordnet werden.

Bereinigung offener Posten und Optimierung des Mahnwesens (inshesondere
bei Nicht-Begleichung von Mitgliedsbeitragen persénlicher Mitglieder innerhalb
eines Jahres). ‘

‘Wie bereits im letzten Kassenpriifungsbericht mitgeteilt, fand vom 26.2. bis
01.03.2024 eine Priifung des Bundesverwaltungsamtes (BVA) fur den Prifzeitraum
01.02.2023 bis 31.01.2024 statt. Der entsprechende Priifoericht liegt derzeit noch
immer nicht vor. Im Auswertungsgesprach wurden seitens des BVA allerdings
umfangreiche Empfehlungen ausgesprochen, die seitens des DMB entweder bereits
umgesetzt wurden oder sich in der Umsetzung befinden. Hierunter fallen u.a.

Anpassung/Ergénzung des Formulars fiir Kostenerstattungen (insbesondere
Hinweis auf maximal erstattungsfihigen Betrag fir Geschenke)

Anpassung/Ergdnzung des Formulars flir Spesenabrechnung flr Bewirtungen
(insbesondere Hinweis auf das Erfordernis einer Teilnahmeliste und Hinweis,
dass Kosten flir alkoholische Getranke grundsatzlich nicht erstattungsféahig
sind) ‘



Rechnungsprifungsbericht flir das Jahr 2024
des Deutschen Museumsbundes.e.V.

e Anpassung/Erganzung des Formulars fur Kostenerstattung Reisekosten
(insbesondere Hinweis auf Anwendung des BRKG)

+ Einfiihrung des ansonsten stattfindenden Vier-Augen-Prinzips speziell fur die
Zahlungen/Uberweisungen

o Anpassung/Erganzung des Formulars Vergabevermerk (insbesondere
Erfordernis einer Begriindung fiir die Angebotsauswahl)

o Bei Leistung gegen Zahlung eines Honorars ist der vorherige Abschluss einer
Vereinbarung erforderlich (ab 2025)

e Abschluss von Rahmenvertragen mit Lieferanten/Dienstleistern sofern dies
sinnvoll erscheint (z. B. Druck und Versand von Dokumenten/Publikationen)

e Rechnungsempfanger und Rechnungszahler missen identisch sein (d. h.
wenn der DMB die Rechnung bezahlen soll, muss die Rechnung grds. auch
an den DMB gerichtet bzw. adressiert sein)

s Bewertung der vorhandenen Tétigkeitsdarstellungen der Beschéftigten des
DMB als Grundlage flr deren Eingruppierung

Weiterhin wurde im ausfithrlichen Auftaktgespréch erldutert, dass die'im Mai 2024
stattgefundene Betriebspriifung der Deutschen Rentenversicherung (Priifzeitraum
01.01.2020 bis 31.12.2023) eine Nachzahlung von Beitragen zur KSK zu Lasten des
DMB i. H. v. 1.067,05 EUR ergeben hat. :

2. Priifungsbestandteile und Feststellungen

Laut dem o.g. vorlaufigen Jahresabschluss des Steuerbiros ergibt sich im
Geschéftsjahr 2024 ein positives Gesamtergebnis fiir die Vereinstétigkeit i. H. v.
122.367,65 EUR. Damit lagen die Einnahmen in Héhe von 1.012.356,05 EUR fiir die
Vereinstatigkeiten des DMB hoher als seine Ausgaben in Héhe von 889.988,40 EUR.

Der Bestand des Bankkontos des Vereins bei der Mittelbrandenburgischen
Sparkasse (MBS mit Konto 945) betrug laut Kontoauszug zum 29.12.2023
294.781,05 EUR und zum 30.12.2024 belief er sich auf 421.154,21 EUR.

Eine Barkésse existiert zwar noch, wird jedoch nicht verwendet. Sie weist daher
weiterhin einen Bestand i. H. v. 14,99 EUR auf. In 2024 haben keine Ein- und
Auszahlungen stattgefunden. Im laufenden Jahr 2025 soll die Barkasse aufgeldst
werden.

Die Gehaltsunterlagen wurden den Priifern zur Verfligung gestelit. Die Auszahlung
der Gehélter erfolgte direkt durch die Geschaftsstelle des DMB. Die entsprechenden
Steuern und Sozialbeitrdge wurden abgefihrt. -

Umsatzsteuervoranmeldungen sowie die Jahresabschlisse werden von der
Steuerberatungsgesellschaft RTV in Berlin gefertigt.



Rechnungsprlifungsber loh{ fur das Jahr 2024
des Deutschen Museumsbundes eV,

Die fiir das Projekt ,,l\/luseum macht stark“ sowie das Projekt NEMO exustlerenden e
Bankkonten bei der Postbank waren nicht Bestandteil der Priifung, da diese Projekte
nicht durch Vereinsmittel, sondern hauptsachlich durch andere Dritt- und EU- ;
Fordermittel finanziert werden. Der Verwendungsnachweis der BKM-Férderung war
nicht Bestandteil der Kassenpriifung, so dass hier keine Aussagen zur
Zuwendungsfahigkeit von Ausgaben getroffen werden. o

Es wurden ausschlieBlich Ein- und Auszahlungen von dem o.g. Geschéftskonto des
DMB bei der Mittelbrandenburgischen Sparkasse stichprobenartig gepriiit.

Im Rahmen der stichprobenartigen Priifung der Buchungen und Belege wurden
mehrere Buchungen und die jeweils dazugehdrige Belege einzelner Kostenstellen -
u. a. Personal (KSt. 111-129), IT-Support (KSt. 224), Jahrestagung 2024 (KSt. 242),
Leitfaden (KSt. 263) - gepriift. :

Wie bereits im vergangenen Jahr, kann die Einhaltung der Grundséatze zur Klarheit
und Ubersichtlichkeit, zur Einzelbewertung, der Vollstandigkeit sowie zur sachlichen
und zeitlichen Abgrenzung auch in diesem Jahr bestétigt werden. :

Im Sinne des Grundsatzes der Richtigkeit und Willkuirfreiheit wurde jede vorliegende
Rechnung mit einem Kontierungsstempel mit Angabeh zur Kostenstelle, Sachkonto,
Stichwort, sachlich/rechnerisch richtig, anzuweisen, angewiesen am, von Bank
versehen. Die Belege wie auch die entsprechenden Kontoausziige sind eindeutig
gekennzeichnet, vollstdndig und konnten dem jeweiligen Sachkonto laut Kontenplan
zugeordnet werden.

Der Verein hatte im Dezember 2024 insgesamt 4.414 Mitglieder. Ruckstande von
Mitgliedsbeitrdgen werden seitens der Geschéftsstelle durch Zahlungserinnerungen
wie auch Mahnungen angemessen eingefordert. Aus den Unterlagen ging hervor,
dass Ende 2024 offene Posten in H6he von insgesamt 32.860,81 EUR bestanden
haben. Dies entspricht rd. 6% der Summe aller in 2024 eingenommenen
Mitgliedsbeitragen. Wie bereits oben erwahnt, wird das Mahnwesen innerhalb des
einzelnen Jahres ab 2025 optimiert. ‘ ‘

Ungewshnliche Kontenbewegtingen konnten nicht festgestellt werden.

3. Ergebnis und Ausblick

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass die fiir die Kassenpriifung
erforderlichen Belege und Unterlagen volistandig vorgelegt wurden. Die dem Verein
zur Verflgung stehenden Mittel wurden sachlich korrekt sowie satzungsgemaf& :
verwendet. Vereinsfremde Zwecke konnten nicht festgestellt werden.

Die seitens des Bundesverwaltungsamtes ausgesprochen Empfehlungen (siehe
hierzu die Erlduterungen unter Ziff. 1) sind sehr umfangreich und wurden seitens der
Geschéftsstelle des DMB entweder bereits umgesetzt oder befinden sich derzeit in
der Umsetzungsphase. Aufgrund der bereits vorgenommenen Optimierungen und
der bestehenden Optimierungsvorhaben sowie der Umsetzung der drei
Empfehlungen aus dem letztjhrigen Bericht der Rechnungsprifung gibt es flir die



Rechnungsprufung'sbericht fiir das Jahr 2024
des Deutschen Museumsbundes e.V.

Rechnungspriifer keinen Anlass, in diesem Bericht weitere Empfehlungen zu ;
verfassen. Die Ergebnisse aus dem dann hoffentlich bald vorliegenden Prufbericht
des BVAs der Jahre 2023 und 2024 sollen im Rahmen der Kassenpriifung des
Geschaftsjahres 2025 ausgewertet werden.

Entsprechend § 7 der Satzung des Deutschen Museumsbund e.V. empfehlen
die unterzeichnenden Kassenpriifer daher in . der kommenden
Mitgliederversammlung am 6. Mai 2025 die Entlastung des Vorstandes fur das
Jahr 2024.

Der entsprechende Antrag muss in der Sitzung gestellt werden.

Berlin, den 07. April 2025
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